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2. Tarihsel Gelisimi

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi, ilkemizin baskenti Ankara'da 2010 yilinda kurulmus ve 2011
yilinda egitim hayatina baslamis 5. devlet {iniversitesidir. Universitemizin sehir icinde 5 kiigiik
yerleskesi bulunsa da, ana kampiisiimiiz 2 Milyon metrekarelik alana sahip ve Ankara’nin en biiyiik
kampiisii olan Esenboga Kiilliyesidir. Temeli 2014 yilinda atilan Esenboga Kiilliyesi'nin 77.413
metrekarelik kapali alana sahip birinci etabi tamamlanmis ve 2016 - 2017 egitim-6gretim yilindan
itibaren 6grencilerimize hizmet vermeye baslamistir.

Cagin ihtiyaclarina cevap veren donanmimli bireyler yetistirmek, insanlik yararina bilim, teknoloji ve
politikalar iiretmek amaciyla kurulan tiniversitemiz, Rektorliige bagli 14 fakiilte, 5 enstiti, 1
yitksekokul, 3 meslek yiiksekokulu, 1 devlet konservatuvari ve 27 uygulama ve arastirma merkezi ile
egitim-O0gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemiz akademik birimlerinde 253 profesér, 158 dogent, 260 doktor 6gretim iiyesi, 183
Ogretim gorevlisi ve 318 aragtirma gorevlisi olmak {izere toplam 1172 akademik personel gorev
yapmaktadir. Universitemizde ayrica ¢esitli akademik birimlerde ¢alisan 36 yabanci uyruklu 6gretim
liyesi mevcuttur.

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesinin idari teskilati, 21.11.1983 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan 124 sayili “Yiiksekogretim Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarimn Idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” cercevesinde sekillenmistir. Universitemiz idari
faaliyetlerini; Genel Sekreterlik ve ona bagli 14 birim de olmak iizere 326 idari personel ile
ylritiilmektedir.

Bugiin Ankara Yildirim Beyazit Universitesi 6.11.1981 tarihli 2547 sayili yasa hiikiimlerine tabi
olarak faaliyetlerini yiirlitmekte; ilim gelenegimizin engin birikimini giinlimiize tasimay1 basaran,



aragtirma ve projeleriyle insanlik adina faydalar tireten ¢agdas bir egitim kurumu olarak toplumsal ve
bilimsel islevini siirdiirmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi, evrensel degerler 1s13inda verdigi nitelikli egitimle bilim,
kiiltiir, spor ve sanat alanlarinda sorgulamaya acik, ahlaki degerlere saygili bireyler yetistirmeyi,
yaptig1 arastirmalar ile bilgi ve teknoloji tireterek toplum yararina sunmayi; sahip oldugu girisimeilik
ruhuyla trettigi bilgi ve teknoloji ekseninde insanlik i¢in fayda iiretmeyi; hissettigi sosyal
sorumluluk bilinciyle ulusal ve uluslararas1 diizeyde beseri sermayenin gelisimine katkida bulunmayi
misyonu olarak benimser.

Vizyon

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi, sundugu egitim-6gretim ile iyi bir gelecek insasina katki
saglayan, ilim gelenegimizin engin birikimini gliniimiize tasimayr basaran, aragtirma ve projeleriyle
insanlik adina faydalar iireten, uluslararas1 diizeyde sayginlik kazanmis, akademik, idari ve mali
ozerklige sahip bir tiniversite olmay1 vizyonu olarak benimser.

Temel Degerler

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi kurumsal kiiltiiriiniin ve kimliginin olusumuna ydn veren
degerler sunlardir:

Yonetsel Degerlerimiz:

e Degerlere Dayali Yonetim: Belirledigimiz ve benimsedigimiz degerlerimizi kurumsallastirmak.

e Rekabetcilik ve Performans Odaklilik: Yapilanmasini rekabet¢i ve performans odakli bir
temelde gergeklestirmek ve rekabet¢iligi tiniversite igerisinde kurumsallastirmak.

e Paylasimc1 Olmak: Idari is ve islemleri paylasimci bir usulle planlamak, kararlari ilgili
paydaslarla birlikte almak.

e Saydamlik: Yonetsel seffaflik ve hesap verebilirlik.

Egitim Degerlerimiz:

o Kalite Odakli Olma ve Miikemmeliyetcilik: Egitimin niteligini siirekli gelistirmek ve en iist
kalitede egitim sunmak.

e Uluslararas1 Yaklasim: Uluslararasi bir bakis ile egitim faaliyetlerini sunmak.

e Ogrenci Odaklilik: Egitim-6gretim faaliyetlerinde dgrenci odaklili1 benimsemek.

¢ Analitik ve Yenilik¢i Yaklasim: Bilgi toplumunda gerekli en temel iki 6zellik olan analitik ve
yenilikei diisiinme bi¢imini sentezleyerek 6 grencilere kazandirmak.

e Milli ve Manevi Degerlere Saygi: Egitim-6gretim siireclerinde milli, manevi ve evrensel
degerlere kars1 saygili ve duyarli olmak.

Arastirma Degerlerimiz:

e Akademik Ozerklik: Arastirmacilarin yiirlittiigi arastirma ve egitim faaliyetlerinde hiirriyet
haklarina 6nem vermek.

e Disiplinler Aras1 Yaklasim: Farkli disiplinlerin ortak yaklagimlarini aym siireglerde
butiinlestirerek genis bakis agilar1 sunmak ve yeni kesifler yapmak.

e Arastirma Isbirliklerini Tesvik: Bilimsel faaliyetlerde {iniversite ici ve dis1, ulusal ve
uluslararasi isbirliklerini tesvik etmek.
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e Ahlaki Duyarlilik: Arastirma siireg¢lerinde bilim ahlakinin gerekliliklerini itinayla yerine
getirmeye caligsmak.

Toplumsal Sorumluluk Degerlerimiz:

e Toplumsal Duyarlilik: Mensuplarimizin milli ¢ikarlarimiza ve toplumsal gelismelere duyarl
davranmalarini tesvik etmek.

e Coziim Ortagr Olmak: Ulusal ve kiiresel sorunlara arastirma ve Onerileriyle ¢6ziim ortagi
olmak.

e Yerel ve Ulusal Kalkinmaya Destek: Tercih ve faaliyetlerini yerel ve ulusal kalkinmaya faydali
olacak sekilde planlamak ve yiiriitmek. Uretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar aracilig1 ile topluma
aktarmak.

Girisimcilik Degerlerimiz:

e Girisimciligi Tesvik Etmek: Ogretim elemam ve 6grencilerini girisimei olmaya tesvik etmek.
e Bilimsel Fayda ile Ticari Fayda Arasindaki Dengeyi Gozetmek- Faaliyetlerinde bilimsel kazanim
ve kaygilar ile ekonomik fayda arasinda denge kurmak.

Amac ve Hedefler

Universitemiz vizyonuna ulasmak igin konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik
tercihlerinden olusan farklilagsma stratejisi dikkate alinarak egitim, aragtirma-gelistirme, girisimcilik,
toplumsal katki ve kurum kiiltiiriine yonelik 5 ama¢ ve bu amagclar1 gerceklestirmeye yonelik 16
hedef belirlemistir. 2020-2024 Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedefler sunlardir:

AMAC 1: Nitelikli, Rekabetci ve Yenilikci Mezunlar Yetistirmek
Hedef 1.1: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirmek
Hedef 1.2: Lisans programlarinin kontenjanlarinda yiiksek doluluk oranina sahip olmak
Hedef 1.3: En yiiksek ylizdelik dilimden 6grencilere sahip olmak
Hedef 1.4: Yabanc dilde nitelikli egitim vermek ve uluslararasi 6grenci sayisini artirmak
Hedef 1.5: Uluslararasi kuruluslarla igbirligi igerisinde olmak
AMAC 2: Arastirma Amach Bilimsel Faaliyetleri Artirmak
Hedef 2.1: Bilimsel arastirma projeleri desteklerinin ve sayisinin artirilmasi
Hedef 2.2: Ulusal ve uluslararasi siralama endekslerinde yer almak ve iist siralara yerlesmek
AMAC 3: inovasyon Amach Bilimsel Cahsmalan ve Girisimcilik Faaliyetleri Artirmak
Hedef 3.1: Universite genelinde girisimciligi kurumsallastirmak, girisimci ve yenilikgi
tiniversiteler arasinda yer almak i¢in altyapr olusturmak.
Hedef 3.2: Arastirma-gelistirme faaliyetlerini artirmak
Hedef 3.3: Girisimcilik faaliyetlerini artirmak

AMAC 4: Kamu Idareleri, Ozel Kuruluslar ve Sivil Toplum Orgiitleriyle isbirlizine Girerek
Toplumsal Sorumluluk Projelerine Katkida Bulunmak

Hedef 4.1: AYBU mensubu 6gretim elemanlar1 ve idari personel ile dgrencilerinin toplumsal
sorumluluk faaliyetlerinde aktif yer almalarimi saglayacak sistem ve stiregler gelistirmek ve
tesviklerde bulunmak

AMAC 5: Universitenin Egitim, Arastirma, Toplumsal Sorumluluk ve Girisimeilik Stratejileri
Ile Uyumlu ve Onlan Destekleyici Fiziki Alt Yapiy1 ve Insan Kaynaklarnnm Gelistirmek

Hedef 5.2: Kiitiiphane hizmetlerinin yeterliligini saglamak



Hedef 5.3: Insan kaynaklarini gelistirmek
Hedef 5.4: Kurumsal kalite ve strateji ¢calismalarini gelistirmek

Hedef 5.5: Kurumsal gelisimde katilimer bir {iniversite olmak

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitemizde 2019-2020 akademik yil1 itibaryla 20 6n lisans, 46 lisans, 116 yiiksek lisans ve 49

doktora programn egitim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universitemiz Tip Fakiiltesi Bilkent
yerleskesinde; Discilik Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi ile Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Kecioren Etlik yerleskesinde; insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi,Havacilik ve

Uzay Bilimleri Fakiiltesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi,
Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi Esenboga Kiilliye Yerleskesinde ve

Sereflikochisar Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Sereflikochisar’da egitim ve 6gretim faaliyetlerine
devam etmektedir. Fakiiltelerimizde toplam 14704 lisans 6grencisi egitim gormektedir.

Kegioren Etlik Yerleskesinde bulunan Fen Bilimleri Enstitiisii ile Esenboga Kiilliye Yerleskesinde
bulunan Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde toplam4379 6grenci lisansiistii

egitim gérmektedir.

Universitemizin Cubuk Yerleskesinde bulunan Meslek Yiiksek Okulu ve Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksek Okulu ile Sereflikochisar’da bulunan Sereflikochisar Berat Comertoglu Meslek Yiiksek
Okulu’nda 2141 6grenci 6n lisans 6 grenimi gormektedir.

Ayrica tiniversitemizde 1172 lisans, 462 yiiksek lisans ve 40 doktora olmak iizere toplam 2285

yabanct uyruklu 6grenci egitimini siirdiirmektedir. 2019-2020 egitim-6gretim yili itibariyle

tiniversitemizde toplam 21224 grenci egitim gormektedir.

Universitemizin Egitim-Ogretim hizmeti sundugu 6n lisans ve lisans programlarinin listesi ve detayll
bilgi YOK On lisans ve Lisans Programlar1 Atlaslarinda yer almaktadir. Lisans ve Lisansiistii egitim
programlarimizin tiimiine Ankara Yildinm Beyazit Universitesi internet sayfasinda, Akademik
sekmesi altinda yer alan Akademik Birimlerin internet sayfalarindan da ulasilabilmektedir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Arastirma faaliyetleri genel itibariyle yiiksek lisans ve doktora egitimlerinin yiritildigi
enstitiilerde, arastirma ve uygulama merkezlerinde ve akademik birimlere bagli arastirma
laboratuvarlari ile merkez arastirma laboratuvarinda yiiriitiilmektedir.

Akademik faaliyetlerin yiirtitildiigii birimlerdeki arastirma laboratuvarlarinin bazilar1 sunlardir:
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde bulunan Mikrog¢ip Laboratuvari, Enerji
Sistemleri Arastirma Laboratuvari, Malzeme Karakterizasyon Laboratuvari, Robotik Laboratuvari ve
Tip Fakiiltesi biinyesinde buluna Tibb1 Biyokimya Arastirma Laboratuvari.

Ayrica tiniversitede proje yapma kiiltliriinlin yerlesmesine onciiliik etmek, {iniversitenin stratejik
planlar1 ve oncelikleri dogrultusunda arastirma ve gelistirmeye yonelik projelerin sayisint arttirmak
amaciyla bu projelerin ve projeleri hazirlayanlarin tesvik edilmesini saglayan Proje ve Teknoloji
Ofisi Genel Koordinatorliigti bulunmaktadir.

Universitede gesitli bilimsel arastirma veya sosyal sorumluluk projeleri yiiriitiilen 25 arastirma ve
uygulama merkezi bulunmakta olup bunlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Merkezi arastirma laboratuvar1 | Ileri Teknolojiler Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Teknoloji Transfer Ofisi Kas Iskelet Sistemi Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Kiime Akademisi Rekabet Psikiyatri ve Davranigsal

Arastirmalar1 Merkezi Norobilim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Islami limler Uygulama ve Dis Hekimligi Uygulama ve

Arastirma Merkezi Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve | Hippoterapi Uygulama ve

Arastirma Merkezi Aragtirma Merkezi

Medikal Metroloji Uygulama Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip

ve Arastirma Merkezi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dil Egitimi Uygulama ve Psikoloji Uygulama ve

Arastirma Merkezi Arastirma Merkezi

Deneysel Uygulama ve Ekolojik Calismalar Uygulama

Arastirma Merkezi ve Arastirma Merkezi

Gog¢ Politikalar1 Arastirma ve | Kariyer Planlamasi ve Yonetimi

Uygulama Merkezi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kamu-Universite Sanayi Obezite Uygulama ve Arastirma

Isbirligi Uygulama ve Arastirma | Merkezi

Merkezi

Ticaret ve Fikri Miilkiyet Endokrinoloji ve Diyabet

Hukuku Uygulama ve Uygulama ve Arastirma

Arastirma Merkezi Merkezi

Avrupa Caligmalar1 Arastirma | Saglik Bilimleri Uygulama ve

ve Uygulama Merkezi Arastirma Merkezi

Istatistik Danismanlik

Uygulama ve Arastirma

Merkezi

Universitemiz ile Ankara Ivedik Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii'niin kurucu ortakliginda
10.08.2014 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) ilan edilen, 130
bin metrekarelik kapali alandan ve iki etaptan olusan Teknopark Ankara faaliyetine baslamis
bulunmaktadir.

Ayrica tniversitemiz biinyesinde proje siireclerine iliskin ment6rlitk faaliyetlerinden, patent
basvurusuna, ulusal ve uluslararasi fonlar hakkinda bilgilendirmeden, ticarilesme siirecine kadar tiim
asamalarda sahip oldugu birimleriyle girisimci akademisyen ve 6grencilere destek olmak amaciyla
Teknoloji Transfer Ofisi A.S kurulmustur.

Universitemizin organizasyon yapisi, yonetsel birimleri, daire baskanliklari, koordinatorliikler ile
birimlerin yapilanmasina iliskin akademik ve idari teskilat semalar1 Sekil-1 ve Sekil-2’de
gosterilmistir.
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Senato ﬂ Yonetim Kurulu

Rektdr Yardimeisi

Rektdr Yardimeisi

Rektdr Yardimeisi

[ Fakiilteler ] [

] [ Meslek Yiiksekokulu

] Rektorlige Bagh Birimler

ép Fakultesi \

* Dis Hekimligi Fakaltesi

* Hukuk Fakultesi

* Mihendislik ve Doga Bilimleri
Fakilltesi

* Fen Bilimleri Enstitisi
« Saglik Bilimleri Enstitiisii
* Sosyal Bilimler Enstitlsu

* Halk Saglig Enstitiisii

* Uluslararas iliskiler ve
Strateiik Arastirmalar

* Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakilltesi

* Saiilik Bilimleri Fakilltesi

* Siyasal Bilgiler Fakilltesi

* Mimarlik Fakiiltesi

* Giizel Sanatlar Fakiiltesi

« insan ve Toplum Bilimleri
Fakilltesi

« islami ilimler Fakiltesi

* isletme Fakiiltesi

« Sereflikoghisar Uygulamali

Bilimler Fakilltesi

* Tirk Musikisi Devlet
Konservatuvari

* Yabanci Diller Yiiksek Okulu

* Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulu

* Meslek Yiksek Okulu

Berat
Comertoglu MYO

Farkli disiplinlerdeki 25 Adet
Arastirma ve Uygulama Merkezi

Sekil 1. Akademik Teskilat Semasi

Hukuk Musavirligi = i¢ Denetim Birimi

Rektor Yardimas:

Rektor Yardimais

Rektor Yardimeisi

[S(ra(ajl Daire Bagkan hg J—

Bilgi Islem Daire Baskanhg
[ Ogrenci isleri Daire B. }—
(Saﬁllkve Kiiltiir Daire B. ]—

Genel Sekreter

T

—[ Personel Daire Baskanlig ]

idari ve Mali isler Daire B.

—[ Kutiiphane ve Dok. Daire B. ]

_[ Yapi isleri Daire Baskanhg ]

Sekil 2. Idari Teskilat Semas1

Kanitlar

Tip Fakiiltesi Biyokimya [aboratuvari
Merkez Arastirma [aboratuvari

https://yildirimtto.com/

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1. Misyon ve Stratejik Amaclar

On Lisans egitimi veren akademik birimler
Lisans egitimi veren akademik birimler

Universitemizde egitim géren §grenci sayilari
Miihendislik Fakiiltesi Arastirma laboratuvarlari

Universitemizde gérev yapan akademik personel sayilari

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Projeler Ofisi
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Arastirma ve Uygulama Merkezleri
http://www.teknoparkankara.com.tr/Ortaklarimiz.html
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Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi, Stratejik Plam (Kamit 1) ve Performans Programi (Kanit
2)'nda bulunan performans gostergeleri ile kalite giivencesi siiregleri arasindaki iliskiyi kurmakla
yetinmeyip, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemini, i¢ kalite giivence sisteminin tesisi i¢in bir ara¢ olarak
devreye almistir. Universite; misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda uluslararas: bilimsel
faaliyetleri, Uiniversite i¢i ve dis1 etkinlikleri ile gelisen teknolojiyi takip ederek kiiresel durus
sergilemektedir. Universitede stratejik plan, performans programi ve biitge arasindaki iliski
fonksiyonel bir sekilde kurulmustur. Planlama, Uygulama, Kontrol ve Onlem alma (PUKO)
dongiisi,

(a) Yonetim sistemi,

(b) Egitim-6gretim,

(c) Arastirma

(d) Toplumsal katki

(e) idari

(f) Yonetsel

stireglerin tiimiinde isletilmektedir.

Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi, gelisen teknoloji, ihtiyaclar, kurumsal altyapidaki gelisim ve
tilkemizin degisen Onceliklerini de dikkate alarak; misyon, vizyon, temel degerler ve stratejik
hedeflerin tanimlar1 konusunda tiim birim temsilcilerinin katilimiyla giincelleme ve yeni
diizenlemeler gerceklestirmistir. Yeniden belirlenen misyon, vizyon ve hedeflerin; tiniversitemizin
kurumsal durusunu, 6nceligini ve tercihlerini daha somut bir bi¢imde yansitilmasina 6zellikle dikkat
edilmistir. Misyon farklilagmas1 odakli yaklasima daha fazla vurgu yapilarak; biitcenin ve insan
kaynaklarinin ydnetimi ile bunlara iliskin performans gostergeleri belirlenmistir. Farkli fikirlerin
15181nda diisiince ve uygulamalarin degerlendirilmesi, analizi ve sentezi yapilarak, sik sik diizenlenen
kurum ici toplantilarla; misyon farkliliklarina iliskin degerlendirmelerin yapilmasina devam
edilmektedir. Yapilan toplantilarda elde edilen sonuglar sentezlenerek, kurum Ilehine gelisen
diisiincelerin olgunlasmas1 ve siirdiiriilebilir uygulamalar kapsaminda kurumun tamaminda
benimsenmesi konusunda biiyiik asamalar kaydedildigi gibi, kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bazi
uygulamalar1 da diger kurumlara 6rnek olacak diizeye ulasmistir. Bu konuda en 6nemli kanitlardan
biri tiniversitemize 6zgli olarak hazirlanan Kurumsal Risk Strateji Belgesidir (Bknz: Kisim 1.1.,
Kanit 3).

Kalite kiiltiirtiniin tiim birimlere yayilmasi ve Yiksekogretim Kalite Kurulu (YKK) tarafindan
yiiriitiilen slirecin daha fazla i¢ paydas tarafindan benimsenmesi i¢in 2017 yilinda “Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi Kalite Yonergesi” Universite Senatosu’nda kabul edilerek vyiiriirliige giren
yonerge kapsaminda Universite’nin tiim Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda
Birim Kalite Komisyonlar1 olusturulmustur.

(Bknz: AYBU Kalite Komisyonu Usul ve Esaslari)

(Bknz: AYBU Kalite Komisyonu)

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Kalite Komisyonu; kalite siireglerini yiiriitebilmek amaciyla
Akademik Birimlerin Kalite Komisyonlar1 ile koordineli olarak ¢alisarak; Akademik Birimlerin ve
bagli bsliim ve programlarin Oz Degerlendirme siireglerini yiiriitmeleri ve arastirma performans
gostergelerinin degerlendirilmesi ¢alismalarini yiirtitmektedir. Akademik birim kalite komisyonlari


https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/contents/files/AYBU-kalite-komisyonu-usul-ve-esaslar%C4%B1(1).pdf
https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/custom_page-392-kalite-komisyonu.html

boliim/programlarinin Oz Degerlendirme Raporlari’n1 2019 yilindan itibaren Yiiksekdgretim Kalite
Kurulu tarafindan saglanan UYBS Programi kullanarak hazirlanmaktadir.

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amag¢ ve hedefleri gergeklestirmek tizere
yapilan olgunlasmus, siirdiiriilebilir uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun
bu hususta kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir
kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e AYBU Kurumsal Risk Strateji Belgesi.docx

e Kamt2.1 1 2020-2024 AYBU SP NIiHAI (1).pdf
e Kamt2.1 2 AYBU 2020 YILI PERFORMANS PROGRAMI(1).pdf

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastrma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlardaki kurumsal politikalarin birbirleri ile olan iligkileri kurulmus
ve politikalardaki bu biitiinciil yap1 i¢ kalite giivence sistemini yonlendirmektedir; sonuglar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e ornekpolitika strateji.pdf
¢ Erasmuspolitikasi.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla/siireglerle iliskili tim performans gostergeleri sistematik ve
kurumun i¢ kalite gilivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve elde edilen sonuglar
paydaslarla birlikte degerlendirilerek karar almalarda kullanilmakta ve performans yonetimine
iliskin 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e performansprogram.pdf
2. i¢ Kalite Giivencesi

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesinde Kalite Y netimi uygulamalarinin temelini Planla- Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) anlayis1 olusturmaktadir. Kurum i¢inde kurulan komisyonlar kendi
iclerinde rutin faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurum y6neticileri; karar verme ve 6ncelikleri belirleme
stireglerini destekleyecek veri ve bilgiyi saglamak adina kurum kayitlarinin tutulmasindan sorumlu
birimler ile isbirligi yapmaktadir. Kalite komisyon ekibi yapilan toplantilardan elde edilen verileri
sOzlli ve yazili olarak birimlere iletmektedir.

Karar verme ve oncelik belirleme siireglerinde yonetici ve liderlerin ne tip bilgiye ihtiya¢ duydugu,
bu bilginin {iretilebilmesi i¢in hangi verilerin toplanmasi gerektigine yoneticiler ile Kalite
Komisyonu tiyeleri ile birlikte karar vermektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/AYB%C3%9C Kurumsal Risk Strateji Belgesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t2.1_1_2020-2024 AYBU SP N%C4%B0HA%C4%B0 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t2.1_2_AYB%C3%9C 2020  YILI PERFORMANS PROGRAMI(1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/ornekpolitika_strateji.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/Erasmuspolitikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/performansprogram.pdf

Ihtiya¢ duyulan veri ve bilgi, ilgili paydaslara belirlenmis araliklarla bildirilmektedir. Bunun igin
belirlenmis bir takvimi, sorumlulari, veri toplama ve analiz yontemini igeren yillik Bilgi Y 6netim
Plan1 yapilmakta ve ilan edilmektedir. Kurumda aktif isleyen bir Bilgi Yonetim Sistemi
bulunmaktadir. Bu sistem; dokiimanlarin formatini, yayinlanmasi, onaylanmasi, yiirtirliige konmasi
ve giincelleme siireclerini, dokiimanlara erisim yOntemini, giincelligini kaybetmis olanlarinin
ylriirliikkten kaldirilma ve arsivlenme yontemini tanimlamakta; hangi dokiimanlara, kimlerin veya
hangi birimlerin erisim yetkisi oldugunu agiklamaktadir. Kalite komisyonu iiyeleri, bu konularda
daha etkili ve verimli calisilabilmesi amaciyla ilgili birim temsilcileriyle peryodik toplantilar
yapmaktadir. Ayrica KGS ile ilgili ¢aligmalar1 raporlamak, i¢ paydas katilimini giivence altina almak
ve mevcut durumu iyilestirmek adina birimlerden matbu hazirlanmis formlar vasitasiyla bilgi
alinmaktadir (Ilgili form 2.1. Kismindaki kamtlara eklenmistir).

Egitim-6gretim, arastirma ve hizmet faaliyetleri ile ilgili temel siirecler, keyfi uygulamalara yer
birakmayacak sekilde ve her birimde, her zaman, her ¢alisan tarafindan standart bir yontemle yerine
getirilmesini saglamak amaciyla tanimlanmis olup, bu tanimlamalara uygun bi¢imde yonetilmektedir.
Genel kurallar, ilkeler, gerekli kayit islemleri ve sorumlular tamimlidir Kalite politikamiz;
Universitemizin internet sayfasinda yayinlanarak tiim kamuoyuna sunulmustur.

Kurumda, yonetim faaliyetleri ve kalite iyilestirme-gelistirme ¢alismalari, karar verme ve Oncelik
belirleme siiregleri yonetim bilgi sistemi ile desteklenmektedir. Y 6netim Kurulu ve akademik kurul
toplantilar1 dogrultusunda amaglar ve hedefler gozden gegirilerek, hedef birligi saglanmaktadir.

Ders programlarinin olusturulmasi, giincellenmesi, onaylanmasi ve yiirtitiilmesi siiregleri 6grenci
merkezli olmak kaydiyla, i¢ ve dis paydaslarin goriisii alinarak belirlenmekte ve yonetilmektedir.
Stireglerin tanimlamasinda 6grenim ¢iktilart ve ihtiyaglari, 6grenim kaynaklari, grenci basar1 diizeyi
ve gelisimini izleme usulleri goz 6niine alinmaktadir. Ogrenci kayit, kayit yenileme ve ders segme
siirecleri dgrencilerin beklentilerine uygun olarak yiiz yiize ve online olarak yapilabilmedir. Ogrenci
basarisint 6lgme ve degerlendirme siiregleri cagdas ve uluslar arasi gegerli ilkelere gore tutarli
bicimde uygulanan yazili 6l¢iit, diizenleme ve prosediirlere gore belirlenmekte ve yonetilmektedir.
Ogrenci mezuniyet, ilisik kesme, belge diizenleme siirecleri web sayfalarinda ilan edilen is akislarina
gore yonetilmektedir. Egitim ve Ogretim siirecine katki saglayan i¢ paydaslardan alinan geri
bildirimler dogrultusunda; egitim programi ve siireclerinin stirekli dongt ile gelistirme ve
iyilestirmesi saglanmaktadir.

Akademisyenler ile periyodik olarak durum degerlendirme toplantilar1 yapilmakta ve bu toplantilarda
kabul edilen Onerilere uygun eylem adimlar1 olusturulmaktadir. Eylem adimlari tiim
akademisyenlerin onayma sunulduktan sonra taslak eylem plan1 olusmaktadir. Uygulama
olgunlastiktan sonra akademisyenler arasinda bir degerlendirme toplantisi yapilarak uygulamanin
basarisina gore aynen devami, revize edilerek devami veya kaldirilmasina karar verilmektedir. Biitiin
stiregler kaydedilmekte ve raporlanmaktadir. Siire¢ her y1l tekrarlanmakta ve mevcut yildan diger yila
gecis i¢in bir eylem uyum planit hazirlanmaktadir.

Toplumsal katilim c¢alismalarina yonelik yapilan yillik diizenli isleyis su sekildedir: Toplumsal
katkidan sorumlu akademik birim temsilcileri ve dis paydaslar arasinda yillik durum degerlendirme
toplantis1 yapilmaktadir. Toplantidan 6nce her temsilciden mevcut durum ve beklentilere yonelik
raporlar hazirlanmaktadir. Toplantida raporlar tartisiimakta ve i¢-dis paydas temsilcilerinden olusan
bir heyet tarafindan belirlenen hedeflere ulagsmaya yonelik bir eylem plani1 olusturulmaktadir. Eylem
plant i¢in pilot calismalar secilmekte ve pilot ¢alismalardan elde edilen sonuglara gore heyet
tarafindan uygulamanin aynen devami, revize edilerek devami veya kaldirilmasina karar
verilmektedir. Devamina karar verilen uygulamanin {iniversitede yayginlastirilmasina baglanmaktadir.

Benzer yillik toplantilar direkt i¢ paydaslara yonelik olarak da yapilmakta; idari ve akademik
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birimlerin temsilcilerinden olusan bir heyet tarafindan belirlenen hedeflere ulasmaya yonelik bir
eylem plani olusturulmaktadir.

Kurumda yiiksek kaliteyi kalic1 bir sekilde saglayabilmek amaciyla; kurumsal kiiltiir ile kurumdaki
deger ve beklentileri sahiplenen liderlik anlayisinin en ¢arpict kaniti; web sayfasindan tiim diinyaya
acik olan Universite Rektorii'niin mesajidir (Bknz: Kisim 2.3.)

Kalite Giivencesi Calsmalannda Universitemizde 2019 Yih Cahsmalan ile ilgili Baz1 Kisa
Notlar:

1. Kalite Giivencesi Koordinatorliigii Yonetim Yapist yeniden diizenlenmistir.
BASKAN:

Prof. Dr. ibrahim AYDINLI (Rektor)

BASKAN VEKILI:

Prof. Dr. Mete GUNDOGAN (Rektor Yardimeisi)

KALITE KOORDINATORLUGU

Prof. Dr. Fahrettin GOKTAS (Kalite Giivencesinden Sorumlu Koordinator)
GENEL KOORDINASYON

Prof. Dr. Biilent YESILATA

Dog. Dr. Hasan Engin SENER

Dog. Dr. Selcen YUKSEL

Dog. Dr. Tung MEDENI

Dr. Ogr. Uyesi Semsettin TABUR

Dr. Ogr. Uyesi Abdullah YILDIZBASI

2. Ana web sayfasinda —Kalite Kurulu- baglikli bir link ile koordinatérlik web sayfasina
ulasilmaktadir.

https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/

3. Her egitim-6gretim biriminden ve idari birim bagskanliklarindan birer asil ve yedek iiyenin
bulundugu Universite Kalite Kurulu mevcuttur.
https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/custom_page-392-kalite-komisyonu.html

4. Universitenin misyon, vizyon, temel degerleri ile kalite politikasina bu web sayfasindan
ulasilmaktadir.

https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/custom page-343-misyon-vizyon-ve-temel-degerler.html

5. Universitemiz Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) 2016 yilindan beri hazirlanmakta olup bu
raporlara iiniversite web sayfasindan ve YOK Kalite Kurulu web sayfasindan ulasilmaktadir.

https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/custom_page-387-raporlar.html

http://yokak.gov.tr/raporlar/kurum-ici-degerlendirme-raporlari
6. Universitemiz 2017 yilinda (11-13 Aralik), 2016 ve 2017 KIDR esas alinarak Dis

Degerlendirmeye tabii tutulmus olup, degerlendirme sonucu hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim
Raporu (KGBR), YOK Kalite Kurulu ve iiniversitemiz web sayfasinda yayinlanmstir.
http://yokak.gov.tr/raporlar/kurumsal-geri-bildirim-2017-raporlari

7. Universitemiz yillik KIDR bilgilerini tiim fakiilte/enstiti/MYO ve tiim idari birim
baskanliklarindan aldig1 bilgilerle gergeklestirmektedir. Bu amagla devreye alinmis destekleyici
nitelikte yazilimlar (Ornegin; Orviks - Kalite ve Bilgi Yonetim Sistemi) s6z konusudur.
http://ikos.ybu.edu.tr/index.html#/

8. KIDR bilgilerinin hazirlanmasinda daha etkin ve daha kapsayici bir siirec isletilebilmesi adina
birimler ortak degerlerden sapmadan kendi Kalite Giivence Sistemi (KGS) yol haritalarini
olusturmaya baslamistir. Universitemizin akademik birimleri, KGS calismalarinda 6nemli asamalar
kaydetmistir. Ancak kurumsal olarak sistematik ve siirdiiriilebilir bir yontem gelistirmek adina
fakiilte bazli pilot uygulamalarin gelistirmesi gerekliliginden hareketle; Miihendislik ve Doga
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https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/
https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/custom_page-392-kalite-komisyonu.html
https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/custom_page-343-misyon-vizyon-ve-temel-degerler.html
https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/custom_page-387-raporlar.html
http://yokak.gov.tr/raporlar/kurum-ici-degerlendirme-raporlari
http://yokak.gov.tr/raporlar/kurumsal-geri-bildirim-2017-raporlari
http://ikos.ybu.edu.tr/index.html

Bilimleri Fakiiltesi pilot uygulama i¢in liderlik yapma ve verimli uygulamalar1 tiniversite geneline
yaymaya yonelik bir caligsma gelistirmistir. Bu ¢alismanin temel ¢ergevesi ile ilgili fakiilte blinyesinde
yapilan sunum 2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii basligr altindaki kanitlara eklenmistir.

9. Bu konuda diger bir 6rnek ise; Fen Bilimleri Enstitiisii tarafindan web sayfasinda lisansiistii
TYYC cergevesinin yayimlanmasidir. Bu sayede tiim anabilim dallarinin lisansiistii akreditasyon i¢in
dikkate almas1 gereken unsurlar ortaya konulmus ve yol gostericilik konusunda bir adim atilmustur.
Mgili link asagidadir (ayrica 2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii bagh@ altindaki kamtlara
eklenmistir):

https://aybu.edu.tr/fenbil/contents/files/TYYC FenBilimleri(1).pdf
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Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amaciyla olusturulan kalite
odakli organizasyonel yapilar; yetki, gorev ve sorumluluklari dogrultusunda sistematik ve
kurumdaki biitiinctil  kalite yonetimi kapsaminda c¢alismalarini yiriitmekte; yiiriitiilen
uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek
iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e Kamit2.1 1 Kalite Komisyonu ile ilgili linkler.docx
¢ AYBU-kalite-komisyonu-usul-ve-esaslari.pdf
e Boliimlerden istenecek bilgiler 2.pdf

Ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimleri ve siirecleri kapsayan i¢ kalite gilivencesi
mekanizmalari, tanimli siirecler biitiinciil bir kalite yonetimi anlayis1 kapsaminda sistematik
olarak ylriitiilmektedir; yiiriitilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 1yilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e OlcmeDeg_elkitabi.pdf
o avybu-kalite-el-kitabi.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiksek kaliteyi kalict bir sekilde saglayan kurumsal kiltiir ile
kurumdaki deger ve beklentiler dogrultusunda kalite ¢aligmalarinin koordine edilmesini saglayan
ve kalite siireglerini sahiplenen liderlik anlayisi bulunmaktadir. Liderlik ve kalite giivencesi
kiltiirti, kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda izlenmekte, paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

e MuhFak KaliteY sunuml.pptx
e TYYC FenBilimleri(1).pdf
e Rektdrden Mesaj.pdf



https://aybu.edu.tr/fenbil/contents/files/TYY%C3%87_FenBilimleri(1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t2.1_1_Kalite Komisyonu ile ilgili linkler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/AYBU-kalite-komisyonu-usul-ve-esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/B%C3%B6l%C3%BCmlerden istenecek bilgiler_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/OlcmeDeg_elkitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/aybu-kalite-el-kitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/MuhFak_KaliteY_sunum1.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/TYY%C3%87_FenBilimleri(1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/Rekt%C3%B6rden Mesaj.pdf

3. Paydas Katihm

Kurumda paydas analizi; i¢ ve dis paydas (KANIT 1) olarak ayr1 ayr1 yapilir. Kurumun 6ncelikli i¢
paydaslar1 6gretim tiyeleri, 6grenciler ve idari personeldir. Dis Paydaslar1 ise Kamu Kurumlar
(Yiiksekogretim Kurumlari), 6zel sektor kuruluslart ve sivil toplum kuruluslaridir. Fakiltelerde i¢
paydas olarak akademik ve idari personel ile Ogrenciler, dis paydas olarak da sanayi isbirligi
kapsamindaki meslek kuruluslar1 yer almaktadir. Dis paydaslardan egitim-6gretim, arastirma ve
toplumsal fayda amagli faydalanmaya yonelik bir matris (KANIT 2) olusturulmus olup, belirtilen
alanlarda dis paydaslardan katki talep edilmektedir.

Fakiiltelerde yapilan toplantilara akademik ve idari personel ile d6grenciler de davet edilerek serbest
katilimlari saglanmaktadir. Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarin karar alma ve iyilestirme siireclerine
katilimi igin akademik kurul toplantilar1 yapilmaktadir. Ogrenci temsilcileri bu siiregte toplantilara
katilmakta ve goriislerini serbestce ifade edebilmektedir. Ayrica, 6gretim elemanlar1 ve dgrenciler,
diizeltici ve iyilestirici faaliyet formlarin1 doldurarak taleplerini dile getirebilmektedirler. Diizenli
olarak yapilan toplantilarla i¢ paydaslarin siirece etkin katilimi saglanmaktadir. Her donem uygulanan
ders degerlendirme ve memnuniyet anketlerine bagli olarak ta gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemizdeki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar cogunlukla resmi yazilar ve web
sayfasindaki duyurular yoluyla bilgilendirilmektedir. Ayrica, i¢ paydaslar olan 6grencilere kararlarin
ulastirilmasinda e-posta ile bilgilendirme yapilabildigi gibi bina igindeki ilan panolar1 da
kullanilmaktadir. B6liim toplantilart ve yillik degerlendirme toplantilar1 vasitasiyla da i¢ ve dis
paydas bilgilendirmeleri gerceklestirilmektedir.

D1s paydaslar agirlikli olarak e-posta yoluyla bilgilendirilmektedir. Fakiiltelerin niifusu arttikca web
sitesinin ve birimlere ait sosyal medya hesaplarinin iletisim amagh kullanilmasinin geregi ortaya
¢ikmustir. Ogrenci ve arastirmacilarin geri bildirimlerini almaya yonelik sozii edilen tiim iletisim
araglarindan faydalanilmaktadir. Kurum 6grenme ve arastirmaya yonelik kaynaklar1 diizenli olarak
izlemekte, gézden gegirmekte ve iyilestimeler saglamaktadir. Yillik akademik faaliyet raporlari,
YOKSIS bilgileri ile ilgili Bakanliklar, sivil toplum orgiitleri ve derneklerden fikir alinmaktadr.
Programlarin egitim amaclar1 ve miifredat tasarimlar1 konularinda goriis aligverisi yapilmaktadir.
Online olarak ve yiiz yiize goriismeler ile saglanmistir. Ornegin yeni agilacak programlarda saha
aragtirmalar1 ve ilgili meslek kuruluslar1 ve endiistri temsilcileri ile 6n goriismeler yapilmaktadir. Bu
sayede tiniversitemizde yeni lisans ve lisansiistli programlar ya da isbirligi protokolleri gelistirilmistir
(Itfaiyecilik programi /Ankara Itfaiye Miidiirliigii); 3 Boyutlu Modelleme ( TUBITAK yonetim
kurulu iiyesi ve Kog holding direktorii, OSB’ler), Havacilik Uzay Miihendisligi TAI-TUSAS ile
Entegre Egitim Modeli Protokolii).

D1s paydaslarla iliskilerde 6zellikle grencilerimize biiyiik oranda burs imkani saglayan AYBEV’in
(Ankara Yildirirm Beyazit Vakfi) genel kurul toplantisina gozlemci sifatiyla katilim saglanmakta ve
Vakiftan burslu Ogrencilerin performansina yonelik geri bildirimler alinmaktadir. Teknopark
Ankara’nin yonetim kurulu tiyesi sifati ile Teknopark Ankara’daki faaliyetlerin tamamina istirak
edilmektedir.

D1s paydas goriismelerinde elde edilen bilgiler dogrultusunda mezun olan Ogrencilerin pratik
uygulamalarinda yeterince gorev almadig1 ve piyasa sartlarina uygun olmadig elestirisine istinaden
Miihendislik Fakiiltesi {i¢linci sinifindan itibaren ¢esitli protokollerle uygulamali derslerin
acilmasina ve ozellikle tiniversite disi kurumlarda 6grencilerin uygulamali ders almasi konusunda
Onemli adimlar atmustir.

Universitemizden mezun olan tiim ogrencilerimizle iletisime gegebilmek ve Universitemiz ile
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mezunlarimiz arasinda daha etkili bir bag olusturmak adina '"Mezun Bilgi Sistemi olusturulmustur
( B k n z : https://obs.aybu.edu.tr/oibs/kariyer/) . Bu sayede olusturdugumuz Kariyer
Planlama/Mezunlar Portali mezunlarimizin hem bizimle hem de birbirleriyle kolayca iletisim
kurmalarm, kendileri ve Universitemizle ilgili bilgileri ve gelismeleri takip etmelerini
kolaylastirmistir. Boylece mezunlarimizla daha diizenli ve siirdiiriilebilir bir iliski kurulmakta,
onlarin talepleri 6grenilip ¢6ziim yollar1 aranmaktadir. Ayn1 zamanda mezunlarimizin hangi oranda
istihdam edildigini takip edebilmek hem de isverenler tarafindan gerekli yeterlilige sahip eleman talep
edildiginde mezunlarimizi Onerebilme imkani dogmustur. Kurumumuzda mezunlarla iligkinin
stirdiiriilmesi amaciyla web sayfalarimizda bulunan formdaki bilgilerden yararlanilmaktadir.

Universitemizde gelistirilen paydas matrisi ve isbirligi yapilacak alanlar ile ilgili faaliyetlere yonelik
metodolojimizin, Ankara'ya yakin {iniversiteler tarafindan iyi bir uygulama O6rnegi olarak
benimsenmeye baslamasi ise kurumumuz tarafindan memnuniyetle izlenmektedir.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilin

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim siireglere ve karar almalara paydaslarin katilimi, olgunlagmis
ve stirdiiriilebilir uygulamalarla saglanarak kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun
paydas katilimin1 giiclendirmek iizere yenilik¢i uygulamalar1 bulunmakta, uygulamalarin bir
kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e PAYDAS SEMASI.pdf

e PAYDAS MATRISI.pdf
e MEZUN TAKIP FORM_6rnek.pdf

4. Uluslararasilasma

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi (AYBU) Dis Iliskiler Birimi Genel Koordinatérliigii,
tiniversitemizin uluslararasi1 tiim faaliyetlerinin yan1 sira Erasmus+, Mevlana, Farabi degisim ve
Uluslarararast Yaz Okulu programlarini yiirtitmektedir. Bu konuda 6rnek bir politika belgesi Kisim
4.1'de sunulmustur.

https://aybu.edu.tr/dib/custom page-401-koordinatorluk.html

Ayrica, uluslararasi ikili akademik isbirligi anlagsmalar1 ve uluslararasi ortak diploma programlarini
da koordine edip, vyiiriitmektedir. Uluslararasilasma Universitemizin en Onemli stratejik
hedeflerinden biri oldugundan Amerika, Avrupa, Asya ve Okyanusya’da toplam 200’{in iizerinde
tiniversite ile ¢esitli isbirligi anlasmalarimiz bulunmaktadir. ikili isbirligi anlasmalar1 konusunda yurt
disindan tniversitemize duyulan ilgi giderek artmakta olup, bu konuda en giincel isbirligi kanitlari
Kisim 4.3.'de sunulmustur.

Koordinatorliik, tiniversitemiz dgrencileri ile degisim programlar1 kapsaminda gelen yabanct uyruklu
ogrencilere destek ve danismanlik saglamaktadir. Ogrencilerimize uluslararasi ve ulusal degisim
programlarimizla ilgili enformatik oryantasyonlar, seminerler ve ¢alistaylar diizenleyerek gidecekleri
ve gitmek isteyecekleri iilkelerle ilgili bilgi saglamak ve tercihlerini en verimli sekilde yapmalarina
yardimc1 olmaktadir. Bu faaliyetlere Universite Yonetimi tarafindan liderlik yapildigina dair en
giincel bazi kanitlar Kisim 4.1'de sunulmustur. Ayn1 zamanda degisim programlar1 kapsaminda gelen
yabanci uyruklu 6grencilere yerleskelerimiz hakkinda bilgi, barinma olanaklar1 ve vize islemleriyle

14/68


https://obs.aybu.edu.tr/oibs/kariyer/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/PAYDA%C5%9E %C5%9EEMASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/PAYDA%C5%9E MATR%C4%B0S%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/MEZUN TAK%C4%B0P FORM_%C3%B6rnek.pdf
https://aybu.edu.tr/dib/custom_page-401-koordinatorluk.html

ilgili destek saglayarak ogrencilerimiz ile akademik ve idari birimler arasindaki iletisimi koordine
etmektedir.

Universitemiz web sayfasinda uluslararasi1 6grencilerin erisebilecegi tiim bilgiler bulunmaktadir
(6rnek kanitlar Kisim 4.2.'de sunulmustur). Bu uygulamamiz 6zellikle Suriye sinirina yakin Tiirk
tiniversiteleri tarafindan da 6rnek alinarak, benzer icerikte web linkleri ile bilgilendirme yaklagiminin
yayginlagsmasina katki saglanmaktadir.

Yurt disindaki {iniversitelerden bilgi aligverisi saglanmakta ve egitim programi ve uygulamali
egitimlerin uluslararas1 diizeye ¢ikarilmasina calisilmaktadir. Ogrencilerin gereksinimlerine gore
tasarlanmis standart bir egitim-6gretim programinin yani sira; uluslararasi egitim isbirliklerinin de
yiritiilmesini saglamak iizere, egitim-ogretim faaliyetlerine katilan farkli birimler arasinda iletisim,
isbirligi ve esgiidiim planlamas1 vardir. Bunlarin baginda Erasmus ve Mevlana degisim programlari
yer almaktadir.

Kurum i¢i degerlendirme raporlarinda bu hedefler ve performans gostergeleri belirtilmis olup bunlari
tamamlamak i¢in ¢alismalar devam etmektedir. Egitim ¢alismalari, sosyal, bilimsel ve uygulamali
egitimlerde komisyonlar kurulmustur. Izlenen performans gostergelerine ait veriler yetkin kisilerce
degerlendirilmekte ve analiz edilerek onceki yillara ait veriler, benzer kurumlara ait veriler ve
kaynaklarda sunulan standartlarla kiyaslanmaktadir. Elde edilen sonuglara gore gerekli 6nlemler ve
iyilestirici faaliyetler planlanmaktadir. Bu konuda en giincel kanit Kisim 4.4'te sunulmustur.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun 6zgiin uluslararasilasma modeli kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun uluslararasilasma modeli kapsaminda yenilik¢i uygulamalar
bulunmakta, uygulamalarin bir kism1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e Erasmus Policy Statement.pdf
e vabanciogrenciofisi.pn

e AYBU Rektorii Aydinli, Yabanci Uyruklu Ogrencilerle Bir Araya Geldi.pdf

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve
paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

Prospective International Students.pdf

Undergraduatestudents.pdf

Graduate Programmes.pdf
Erasmus Koordinator Listesi Telefon - Kopya(2).pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilasma faaliyetlerini

destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
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degerlendirilerek O6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

o Ikilianlasmahaberleri.pdf
e AYBU, Ozbekistan’da 5. isbirligi Protokoliine Imza Att1.pdf

Uluslararasilasma perfomansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma hedefleri dogrultusunda ¢alisma yapan birimlerin
uluslararasilasma performans: izlenerek degerlendirilmekte ve karar alma siireglerinde
kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar
¢ uluslararasilastirma strateji 6rnegi.pdf
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarim ve Onay1

Programlarin Tasarimi ve Onayi: 2019 yil sonu itibariyle Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi, 19
Onlisans, 42 lisans, 62 yliksek lisans, 49 doktora programina sahiptir. Kurumumuzda egitim-6gretim
programlarinin tasarimi ve onayi, 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu cercevesinde ilgili kurullar ve
Senato tarafindan tiniversitenin egitim-Ogretim politikalart ve stratejik amacglari dogrultusunda
yapilmaktadir. Programlarin tasariminda genel olarak rasyonel planlama modeli tercih edilmektedir.
Rasyonel planlama modelinde sirasi ile ihtiya¢ analizi, amaglarin belirlenmesi, icerigin se¢imi ve
diizenlenmesi, Ogrenme yasantilarinin belirlenmesi ve diizenlenmesi ve programin etkinliginin
degerlendirilmesi asamalari tamamlanmaktadir. Universitemizde program gelistirme g¢alismalar:
ihtiya¢ analizi ile baglamaktadir. Bu kapsamda 6zelden genele 6grencinin, sektoriin, toplumun
ihtiyaglarinin saptanmasi hedeflenmektedir. Programlarin gelistirilmesi siirecinde gercgeklestirilen
ihtiya¢ analizi ¢alismasinda i¢ paydas ve dis paydas goriisleri dnemli yer tutmaktadir. Ogrenciler ve
dis paydaslarimizla gerceklestirilen formel ve enformel toplantilardan elde edilen goriis ve Oneriler,
elektronik ortamda aktarilan goriis ve Oneriler, akademisyenlerden gelen ve alandaki gelismeleri,
sektoriin thtiyaclarini ve toplumun beklentilerini igeren rapor, yasal diizenleme ve goriisler, ulusal ve
uluslararasi akran tiniversite programlarindaki icerik yenilemeleri, akreditasyon kuruluslarinin alana
yonelik yonlendirmeleri, mezun dgrencilerden elde edilen doniitler, bilimsel toplantilarda 6ne ¢ikan
alanlar ve TUBITAK gibi paydaslarin saptadig1 dncelikli alanlara yonelik konu bashiklar1 program
diizenlemelerine iliskin ihtiya¢ belirleme amagli kullanilan temel veri kaynaklarindandir.
Programlarin tasariminda ve giincellenmesinde i¢ ve dis paydaslarimizin katilimlarina yonelik bir
ornek olarak Universitemiz Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi’ne bagli Bat Dilleri ve Edebiyatlar:
Bolimiinin 2019 wyili igerisinde ¢ok yonlii arastirmalar neticesinde Miitercim-Terctimanlik
(Ingilizce) Boliimiine doniistiiriilip ve ©6grenci alimmna baglanmasi gosterilebilirBu kararda
tilkemizin ihtiyaglari, 6niimiizdeki yillara iligkin istthdam planlamalari, halihazirda var olan program
sayillarinin karsilastirilmas1 vb. etmenler rol oynamustir. Yine, ayni Fakiiltede bulunan Arapca
Miitercim-Terciimanlik Anabilim Dal1, 6zellikle son donemde iilkemizde bulunan Arapca ana dilli
goemen ve miiltecilerin toplumsal, kiiltiirel, hukuki vb. durumlarda karsilastiklar1 hususlar1 goz
oniinde bulundurarak miifredat belirlemektedir.
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Yabanci1 Diller Yiiksekokulumuzda (YDY) miifredat gelistirme uzmanlar1 6nderliginde ihtiyag
analizleri yapilarak Avrupa Ortak Dil Cergevesi standartlar1 gozetilerek hazirlanmis olan miifredat ve
alt izlenceleri her yil diizenli olarak hem siiregte haftalik kur toplantilartyla, hem de yi1l sonunda
yapilan yaz ¢aligsmalarinda gézden gecirilmekte, Akademik Kurul onayina sunulmaktadir.

Tim paydaslarin dahil edildigi bir siire¢ izlenmektedir ve siirekli gelisim halinde devam
ettirilmektedir. (Kanit 1-Miifredat Gelistirme Akis Semast).

Universitemize ve birimlere ait faaliyet raporlarinda, kurumun egitim-6gretim politikasimin ve
stratejik amaglarimin uygulandigina dair uygulamalar/kamtlar yer almaktadir. Universitemizin egitim
politikasina ve stratejik amaglarina dair bilgiler, kurum web sayfasinda ilan edilen AYBU 2020-
2024 Stratejik Plan dokiimaninda bulunabilir.

AYBU On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi (12. Madde) ile giivence altina alinan
stireg icerisinde boliim kurullarinda goriisiilen 6n lisans ve lisans programlarina iliskin diizenlemeler,

programlar igerisinde mevcut bulunan derslere eklenmekte ya da yeni derslerin agilmasi 6nerileri

fakiilte kurullarinda goriisiilmek tizere gonderilmektedir. Fakiilte kurulunda goriisiilen hususlar

Senatoda degerlendirilerek program gilincellemeleri gergeklestirilmektedir. Lisansiistli program

tasarim1 ve degisiklikler ise Universitemizin Lisansiisti Egitim ve Ogretim Yonetmeliginin 6.
Maddesi uyarinca akademik anabilim dalinin teklifi ve enstitii kurulunun onayi ile Senato tarafindan
karara baglanmaktadir.

Program amaclan, ciktilan ve programm TYYC uyumu: Sunulan egitim - 6gretim programlarin
amagclarinin  belirlenmesinde “Tiirkiye Yiiksek6gretim Yeterlilikler Cercevesi” temel teskil
etmektedir. Buna ek olarak ihtiya¢ analizi sonrasinda ortaya c¢ikanlar program amaglarina
eklenmektedir. Bologna ders formlarinin hazirlanmasinda program 6grenme c¢iktilarimin Tiirkiye
Yiiksek Ogretim Yeterlikler Cercevesi (TYYC) ile iliskilendirilmesi yapilmaktadir. Ornegin, Hukuk
Fakiiltesi’nin TYYC & Program Yeterlilikleri iligkisi tiniversitemizin Bologna bilgi sayfasindan
goriilebilmektedir. Diger akademik birimlerde sunulan programlara dair amaglar, ¢iktilar ve TYYC
uyumlar1 kurumumuzun Bologna Bilgi Sistemi web sayfasindan giincel olarak biitiin paydaslarimiza
ilan edilmektedir.

Universitemizde egitim ve Ogretim programlarinin  tamaminmn  ¢iktilarmin - TYYC ile
iligkilendirilmesi, TY Y C’nin seviye ve alan tanimlayicilarim1 kapsayacak sekilde gézden gecirilmesi
ve program ¢iktilarina yansitilmasi ¢aligmalarinin daha aktif olarak izlenmesi, degerlendirmelerin
paydaslarla paylasilmasina daha fazla agirlik verilmesine yonelik calismalara 2019 yilinda devam
edilmigtir, bu hususlarda 6nemli mesafeler kat edilmistir. Siirecin sorunsuz islemesinde 6gretim
elemanlarinin gozlemleri ve degerlendirmeleri, 6 grencilerle olan goriismeler, anket ¢alismalari, kurul
ve komisyon toplantilart vb. kontrol mekanizmalar1 bulunmaktadir.

Ders kazammlannn program ¢iktilan ile eslestirilmesi: AYBU Bologna Bilgi Sistemine ait
internet sayfasinda her bir programa ait derslerin ders kazanimlari ve program ¢iktilarinin
eslestirilmesi mevcuttur. Bu baglamda, derslerin biligsel seviyelerinin belirtildigi ders kazanimlari,
programlarin c¢iktilariyla eslestirilerek ilan edilmistir. Eslestirme uygulamalarinin ilgili birimlerce
izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasina ve bunun kurum genelinde
igsellestirilmesine yonelik 2019 yil1 i¢erisinde ¢ok 6nemli mesafeler kat edilmistir. Siirecin sorunsuz
islemesinde ve gerekli iyilestirmelerin & giincellemelerin yapilmasinda 6gretim elemanlarinin
degerlendirmeleri, 6grencilerle olan goriismeler, anket caligsmalari, kurul ve komisyon toplantilar1 vb.
rol almaktadir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi: Akademik programlarin yeterlilikleri, ders & program
yeterlilikleri iliskisi, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TY Y () ile uyumu gibi bilgiler

17/68



AYBU Bologna Bilgi Sistemi web sayfasindan
( ttps://obs.aybu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx) ilan edilmistir. AYBU’de bulunan programlarin
amaglari, kazanimlar1 ve ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi ve 6grenci, akademisyen ve diger
paydaslara sunumunun gergeklestirildigi Bologna Bilgi Paketi internet ortaminda erisime agik olarak
sunulmaktadir. Ayrica, her bir dersin siiresi, sinif dis1 ders ¢alisma siiresi, 6dev, ara sinava hazirlik,
ara sinav, final sinavina hazirlik, final sinavi, sunu hazirligi, sunu, proje hazirligi, rapor hazirhigi,
uygulama ve alan ¢alismas1 gibi 6grenci merkezli is yiikiinii esas alan ve ders dagilim dengesinde
kiiltiirel derinligin ve ¢ok disiplinli yaklasimin benimsendigi tasarim goriilebilmektedir. Bologna
Bilgi Paketlerindeki icerik diizenlemelerine iligkin akademisyenlerimize, ilgili personellerin birebir
yardimlarina ek olarak, internet ortaminda da 7/24 erisilebilir videolar ile destek olunmaktadir .
Bologna Bilgi Sisteminin giincel olarak ilan edildigi internet sayfasina ek olarak, Universitemizdeki
tiim akademik birimlerin egitim-6gretim programlarina ait bilgiler (miifredatlar, program amaglari,
ogrenme ¢iktilari, program yeterlilikleri, vb.), ilgili bolimlerin internet sitelerinde de ilan
edilmektedir.

Universitemizde programlarin yapisi, ders dagilim dengesi ve yeterlilikler, Bologna Siireci ile
uyumlu olarak belirlenmis, 6grenci is ylikiine dayalt Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredi
degerleri olusturulmus, 6grencilerin hangi becerilerle mezun olmasi gerektigi acik bir sekilde ortaya
konulmustur. Sunulan her bir ders i¢in Bologna ders tanim formlar1 olusturulmakta, dersin 6 grenme
ciktilart Bloom taksonomisine gore ortaya konmakta ve ilgili kurul ve komisyonlarda tartisilarak
karara baglanmaktadir. Dolayisiyla her bir dersin toplam is yiikleri AKTS ile uyumlu olarak
belirlenmektedir. Bu baglamda, Universitemizde Bologna Esgiidiim Komisyonu bulunmaktadr.
Ayrica, fakiiltelerde “Ders Programi - Miifredat ve Sinav Komisyonu” AKTS uyum siirecine iligskin
kontrolleri yapmakta boliimlere bu noktada yardimer olmaktadir. Ek olarak, her bir boliimde, siirecin
kusursuz islemesinin temini adina birim Bologna Bilgi Paketi (AKTS) koordinatérii belirlenmis olup
bolim igerisinde ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin birbirleriyle olan diyaloguna dayali bir siire¢
isletilmektedir. Bu komisyonlar ve koordinatorler zorunlu — se¢meli ders dagilim dengesini,
disiplinler aras1 yaklasim, ¢ok disiplinlilik, interaktif 6grenme, elestirel diisincenin gelistirilmesi
gibi hususlarin 6ne ¢ikarilmasini ve uygulanmasini temin etmektelerdir.

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm: Universitemizde egitim goren 6grencilere, arastirma becerileri
kazandirmak ve dersleri onlarin da aktif katilimlariyla dahil oldugu bir cergcevede programlayip
ylriitmek biiyiik 6nem arz etmektedir. Birgok boliimiimiizde donem 6devi, bitirme projeleri gibi
calismalar Ogrencilerimize arastirma ve arastirdiklarin1 bilimsel olarak paylasma yetkinligi
kazandirmaktadir. AYBU’de staj zorunlulugu olan programlarda, yurt i¢i ve/veya yurt disindaki
uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenerek programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Bu
siire¢ programlara ait staj yonergeleri ile giivence altina alinmis bulunmaktadir. Ogrenci merkezli
Ogrenme siirecini 6nemseyen yaklasimin bir emaresi olarak, “Bilimsel Arastirma Ydntemleri ve Etik”
dersi lisansiistii programlarda zorunlu bazi lisans ve 6n lisans derslerinde zorunlu, bazi boliimlerde
ise segmeli olarak sunulmaktadir. Ayrica programda yer alan derslerin igeriginde derse 6zgii olarak
ogrenme yasantilart diizenlenerek Ogrencilere arastirma tekniklerine iliskin bilgi ve becerilerin
kazandirilmasina biiyiik 6nem verilmektedir. Boylelikle 6grencilerimiz ders 6devi, seminer, tez ve
proje hazirlamak i¢in bilimsel arastirma yapma yontemlerini 6 grenmektedir. Boliimlerin haftalik ders
programlarinin belirlenmesinde giin igerisindeki yogunluklar ve Ogrencilerimize giin igerisinde
aragtirma yapabilme adina dersler arasinda zaman bosluklarinin olmasina o6zellikle dikkat
edilmektedir .

Olgme ve degerlendirme: Kurumda, egitim &gretim programlarinda sunulan derslere yonelik
basariy1 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri her bir programa ait ders bilgi paketlerinde hedeflenen,
Bologna Bilgi Sisteminde ilan edilen 6lgiitlere gore yapilmaktadir. Akademik birimlerimiz
programlarin 6nceden belirlenen ve duyurulan egitim amaglart ve Ogrenme c¢iktilarina ulasip

18/68


https://obs.aybu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx

ulasmadigini izlemekte, proje, ddev, yeterlik sinavlar1 gibi yontemlerle bu siireci giivence altina
almaktadirlar. Ankara Yildirim Beyazit Universitesinde, her yariyil sonunda her bir ders i¢in “Ders
Degerlendirme Formu” tizerinden anket uygulamasi yiirtitiilmekte olup, 6grencilerimizin ilgili derse
ve dersin Ogretim elemanina dair degerlendirmelerini internet ortaminda paylagsmalari temin
edilmektedir. Anketin igerigine dair detay bilgiler, AYBU Kalite Kurulu’nun web sayfasindan
alinabilmektedir. Universitemizde 6l¢gme ve degerlendirme siireglerinin sorunsuz olarak islemesi igin
AYBU Olgme ve Degerlendirme Birimi kurulmus olup, 2019 yili igerisinde ¢esitli akademik
birimlerde 6gretim elemanlarimiza konuyla alakali bilgilendirme seminerleri verilmistir. Siire¢
boyunca elde edilen bulgular, kurumumuzun stratejik planlarinin belirlenmesinde ve iyilestirmeye
dayali politikalar gelistirilmesinde kullanilmaktadir.

Yabanct Diller Yiiksekokulumuzda 9 wildir objektif kriterler ve Olgiitlerle ¢esitli sinavlar
hazirlanmakta ve siiregteki gelisimi degerlendirmek icin de Portfolio (Uriin Dosyasi) sistemi
uygulanmaktadir. YDY biinyesinde ¢alismakta olan Olgme ve Degerlendirme uzmani onderliginde
tiim sinav siirecleri degerlendirilmektedir. Olgme ve Degerlendirme kitapgigi 2014 yilindan bu yana
standart degerlendirmeler yapabilmek adina kullanilmaktadir. (Kamit 2-Smav Birimi El
Kitapgigi). Ayrica standardi saglamak ve Ol¢me degerlendirme siireglerinin takibi i¢in sinav
asamalarinin tamamu igin is akis kontrol listeleri kullanilmaktadir. (Kanit 3-Sinav Birimi Kontrol
Listeleri)

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Paydaslarin katilimiyla programlarin tasarimi ve onayina iliskin stirdiiriilebilir
ve olgunlagsmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; bu kapsamda kurumun
kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmaktadir ve bu uygulamalarin bir kism1 diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

2020-2024 AYBU SP NiHAIpdf

program guncelleme kanit.pdf

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi.pdf
Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf
AYBU 2244 Arastirmaci lani.pdf

Aybii 2019 SBE Faaliyet Raporu.pdf

AYBU ARAPCA MT Miifredat.pdf

AYBU IMT Program Hakkinda.pdf

AYBU Tip Faaliyet Raporlari Web.pdf

AYBU - TUSAS Yeni Teknoloji Uretimi Isbirligi.pdf
Kanit 1-YDY Curriculum Flow Chart Eng..pdf

Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilart ve bunlarin TYYC uyumuna iliskin tim
alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
Kanitlar

e Bilei Paketi.pdf

Ders kazamimlarin program ciktilan ile eslestirilmesi
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Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 ile program c¢iktilar1 acgik, anlasilir, gercekei ve
stirdiirtilebilir sekilde eslestirmis ve tiim programlarda igsellestirilmistir; bu kapsamda kuruma
0zgl, yenilikei ve diger kurumlar tarafindan 6rnek alinan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

¢ psikoloji lisans ders & program yeterlilikleri.pdf

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tammma imkanlan)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi1 ve dengesine iliskin uygulamalar tim programlarda, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmakta ve
stirekli olarak giincellenmektedir.

Kanitlar

¢ Aybii Bologna Komisyonu.pdf

Aybii Isletme Fk. Komisyonlar.pdf

Bologna B6lim Sorumlusu.pdf

EGITIM, MUFREDAT VE PROGRAM DEGERLENDIRME ALT KOMISYONU.pdf
AYBU Hukuk Fak, Miifredat.png

AYBU Hukuk Fak. Secmeli Ders.png

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda uygulanan 6grenci is yiikii uygulamasi, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonug¢lar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Miit-Terc. Ing. 1. Sinif Giiz D. Haftalik Ders Programi.pdf

odyoloji bilimsel arastirma ve etik semineri.pdf

psikoloji yl arastirma seminerleri.png

Yildirim Beyazit Unverstesi Lisans Ogretimi Staj Uygulama Y 6nergesi.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tasarlanan 6lgme ve degerlendirme sistemine iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

AYBU Dis Paydas Memnuniyet Anketi.pdf

AYBU Memnuniyet Anketleri.pdf

Dis Paydas Toplumsal Katki Arastirmasi Anketi.pdf

Ol¢me ve Degerlendirme Birimi- Ankara Yildirim Beyazit Universitesi.pdf
OBS Ders & Ogrt. Elemani Degerlendirme Formu.png

Kanit 2-YDY ATEU HANDBOOK..pdf
Kanit 3-YDY ATEU checklist table.docx
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2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi: AYBU, 6grenci kabuliine
iliskin seffaf, agik kriterlere ve dnceden edinilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi
ve sertifikalandirilmasi ile ilgili tanimlanarak ilan edilmis, tutarli kurallara goére hareket etmektedir.
On lisans ve lisans diizeyinde Tiirkiye Cumhuriyeti vatandas: 6grencilerin kabulii yilda bir kez giiz
doneminde Olgme, Se¢gme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan YGS ve LY'S smavi sonuglar
ve Ogrenci tercihlerine gore yine Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yaymlanan
sonuglara gére yapilmaktadir. Bu &grencilerin kabullerine ve kayitlarina iligkin esaslar AYBU On
Lisans ve Lisans Egitim - Ogretim Y 6netmeligi’nde (5. Madde) ortaya konmustur. Ayrica, 6grenciler
tiniversitemize hem yurt igindeki hem de yurt disindaki egitim kurumlarindan yatay gegis, bagvurusu
yapabilmektedir. Kurumlar aras1 yatay gecis, AYBU Kurumlar aras1 Yatay Gegis Esaslarna gore
yiiriitiilmektedir. Ayn1 sekilde, kurum ici yatay gegiste, AYBU Kurum i¢i Yatay Gegis Esaslari
yonetmeligi uygulanmaktadir. Bunlara ek olarak, 6grenciler merkezi yerlestirme ile de yatay gecis
yapabilmektedirler. Universitemize kayit hakki kazanan on lisans ve lisans 6grencilerinin daha dnce
yurtici ve yurtdist yiiksekégretim kurumlarmmin 6n lisans ve lisans diizeyinde egitim veren
programlarinda almis ve basarmis olduklar1 derslerini saydirmalari, AYBU Ders Saydirma ve intibak
Islemleri Uygulama Esaslarina gore yiiriitiilmektedir.

Lisansiistli programlara 6grenci kabulii giiz ve bahar donemlerinde olmak {izere en fazla yilda 2 kere
yapilmaktadir. Bu kapsamda Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi’nde belirtilen esaslar dahilinde anabilim dallarinca belirlenen ek sartlar dahilinde
enstitiilerce ilan edilen takvimde lisansiistii 6grenci alimi1 yapilmaktadir.

Universitemizde hem lisans hem de lisansiistii programlara yabanci uyruklu ogrenci kabul
edilmektedir. Bu konuyla ilgili olarak lisans seviyesinde boliimler ve lisansiistii seviyede anabilim
dal1 bagkanliklari, her y1l akademik programlara kabul edilecek 6grenci sayisini belirlemekte ve ilgili
kurullardan gegtikten sonra kontenjanlar belirlenmektedir. Universitemize basvuran yabanci uyruklu
ogrencilerin bagvuru kosullari, se¢imi ve kayitlarinda uygulanacak esaslar, AYBU Yurtdis1 Ogrenci
Alim Kontenjanina Bagvuru ve Kayit Kabul Yo6nergesine gore yliriitiilmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulumuzda 6grencilerimizin ilk defa tiniversite hayatina baslamalar1 ve dil
ogretiminin zorlu siiregleri gozetilerek Universite genel oryantasyonunun yani sira 3 giinliik 6grenci
merkezli bir oryantasyon yiiriitiilmektedir. Oryantasyon programi hem okul isleyisini, hem 6grenme
ve adaptasyon siireglerini, hem de daha etkili calisma yontemlerini aktarmaktadir. (Kanit 4-
Oryantasyon). Ayrica 0grencilerimizin her an takip edebilecegi, tiim sorularina yanit bulabilecegi
Ogrenci El Kitapgig1 websayfamizda ingilizce ve Tiirkce olarak sunulmaktadir. (Kamt 5-Ogrenci El

Kitapei1g1)

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanmmasi ve sertifikalandinlmasi: Ogrencilerin
mezuniyet ile ilgili kosullar1 boliimlerin internet sayfasinda ve Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi’nin
internet sayfasina ilan edilmektedir. Ogrencﬂerm staj ve uygulama egitimlerine iliskin olarak
olusturulmus Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Lisans Ogretimi Staj Uygulama Y &nergesinde
belirtilen hususlara gore vyiiriitilmektedir. AYBU’de boliimler bazinda yan dal ve ¢ift anadal
programlar1 belirlenerek Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve boliimlerin sayfalarinda ilan edilmistir.
Cift anadal ve yandal programlarina bagvuru ve kabul kosullari, degerlendirme ve ders sayimi
kurallar1 ile basar1 ve mezuniyet kosullari, AYBU Cift Anadal Programi Y6nergesi ve AYBU Yandal
Programi Y onergesinde belirlenmistir.

Ogrenci kabulii ve dnceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygmn
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)
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Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydagslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit 4-YDY Oryantasyon.docx

Kanit 5- YDY Ogrenci El Kitapcigi.pdf

AYBU LISANSUSTU EGITIM VE OGRETIM YONETMELIGI.pdf

AYBU On Lisans ve Lisans Egitim - Ogretim Yonetmeligi.pdf

yabanci uyruklu yonergesi 01_04_2016.pdf

2019-2020 ON LISANS- LISANS KURUMLARARASI YATAY GECIS ESASIAI
(10_06_2019)(1).pdf

e 2018-2019 BAHAR DONEMI KURUMICI YATAY GECIiS YOLUYLA OGRENC
KABULUNE ILISKIN ESASLAR .pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

Cift Anadal Yo6nergesi.pdf

staj yonergesi taslak 2.pdf

Aybii Mezuniyet Islemleri.pdf

aybi isletme lisans mezuniyet kosullari.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogretim yontem ve teknikleri: Giinden giine gelisen ve degisen diinyamizda, egitim kurumlarinda
sunulan bilgilerin bir kism1 mezun olmak i¢in gecgen siire zarfinda dahi degisime ugrayabilmekte ya
da 6nemini yitirebilmektedir. Ogrencileri ¢alisma hayatina ve mesleklere hazirlamanin ¢ogu zaman
son asamas1 olarak goriinen iiniversiteler, 6grencilere sadece bilgi aktarim ortami olmaktan ziyade
onlar siirekli gelisen ve degisen meslek ve yasam sartlarina hazirlamak amaci ile 6grenci merkezli
bir yaklasimi benimsemektedirler. AYBU o6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirmeyi
programlarina adapte etmektedir. Bu husus, kurumun 2020-2024 Stratejik Planlamasinda en 6nemli
hususlardan bir tanesini olusturmaktadir: “Egitim stratejimiz ile egitim faaliyetlerini ‘6gretici
merkezli’ bir ydontem yerine, ‘6grenci merkezli’ yontemlerle yapacak yeni yaklasimlar gelistirmek ve
bunlar1 kurumsallagtirmaktir”.

Ogrenciler bilginin pasif alicis1 konumundan aktif insa edicileri konumuna ge¢mislerdir. Program
hazirlanmasinda degisen ve gelisen diinyada 6grencilerin ve sektoriin ihtiyag duydugu disiplinler arasi
becerilerin kazandirilmasina 6zen gosterilmektedir. Ogrenme etkinliklerinin planlanmasinda ve
uygulanmasinda ogrencileri aktif O6grenmeye tesvik edecek sekilde, 6grencileri motive eden,
ogrenmede aktif katilimi gerektiren tartisma ortamlari, projeler, iist diizey diisiinme becerilerini
destekleyen, elestirel diisiinmeyi ve sosyallesmeyi destekleyen 6grenme etkinliklerinin tasarlanmasina
onem verilmektedir. Bu siire¢ igerisinde 6gretim elemanlarinin tistlendigi rehberlik sayesinde
ogrenme kazanmimlarina Ogrencilerin sorgulayarak, projelerde problemlere ¢6ziimler iireterek,
tartisarak, sosyalleserek, bilgi toplayarak ve elde ettikleri bulgular1 sentezleyerek sunmalar tesvik
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edilmektedir. Ogrencilere derslerde proje konularmm ilgi alanlarina gore segebiliyor olmalari,
degerlendirmelerde 6grenci performanslarinin, projelerin ve yazili raporlarin kullaniliyor olmasi
ogrenci merkezli 6grenmenin kullanildiginin 6nemli isaretlerindendir. Universitede organize edilen
seminer, konferans ve c¢aligtaylarda Ogrenciler organizatér, sunucu ve dinleyici olarak roller
tistlenmektedirler. Farkli disiplinler arasinda bilgi alisverisine ve 6grencilerin ilgi alanlarina gore
gelisimine imkéan saglamak tizere diger disiplin ve boliimlerden 6grenciler Ortak Se¢cmeli Dersler
Koordinatorliigiince ilan edilen derslerden segimler yapabilmektedirler. Universitemiz biinyesinde
ortak segmeli dersler olusturulmus ve Ogrencilere ¢ok disiplinli alanlardan ders alma imkani
saglanmistir. Ayrica, 2018 yilindan bu yana tiniversite i¢i veya {iniversite dis1 yapilacak faaliyetlerin
belgelenmesi sartiyla Ogrencilerin maksimum {i¢ kredi almasimi saglayacak diizenleme hayata
gecirilmis ve bu etkinliklere katilimlarin elektronik olarak takip edilecegi bir sistem olusturulmustur.
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, 6grencilerinin ders dis1 toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine
katki saglamak, onlar1 arastirici ve yaratici niteliklere sahip bireyler olarak yetistirmek, biitce
olanaklar1 g¢ercevesinde firsatlar saglayarak sosyal gereksinimlerini karsilamak i¢in &grencilerin
tiniversite i¢cinde ve disinda, tiniversitenin kurumsal kimligini 6n plana ¢ikaracak, kamuoyunda
benimsenmesine ve taninmasina yardimeir olacak sekilde olusturacaklar1 sosyal, bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal alanlarda calismalarinin ders muafiyetlerine doniistiiriilmesi ile ilgili usul ve esaslar AYBU
Sosyal Etkinlikler Ders Muafiyeti Y6nergesi’nde belirlenmis olup buna gore de yuriitiilmektedir.

Bunlara ek olarak, akademik birimlerimiz 6grencilerin aktif, disiplinler arasi ¢alisma, etkilesimli ve

aragtirma odaklt 6grenme yOntemlerini benimsemeleri adina farkli uygulamalara gitmektedir.

Ornegin, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, 2019 yil1 igerisinde uygulamaya soktugu “Lisans
Ogrencileri i¢in Akademik Egitim ve Gelisim Projesi dahilinde “Korku ve Kaygi Caginda insan ve
Toplum” temas1 kapsaminda fakiilte Ogrencilerinin gliniimiiz sorunlarina dair farkindaligini

arttirmakta, 6grencileri gelistirici etkinlikler diizenlemekte ve kamuoyu ile paylasilabilecek eserlerin

ortaya konulmasi hedeflemektedir. Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan da desteklenen bu proje
kapsaminda, olusturulan okuma gruplari, alaninda uzman kisilerin diisiinsel seriivenlerini

paylasacaklar1 konferanslar, bir sempozyum ve nihayetinde bir bildiri kitab1 ile hem sivil toplumun

hem de akademik camianin faydalanabilecegi kapsamli, disiplinler arasi ve interaktif bir faaliyet

yirttiilmektedir.

Ogrencilerimizin 6grenme siirecinin merkezinde olduklari, interaktif 6grenmeyi ve ogrencilere
ogrendiklerini uygulama imkanlar1 veren, bizzat 6grencilerin organize ettigi ve uygulamacilarin da
ogrencilerden olustugu “Diplomasi Simiilasyonu" Universitemizin yiiksekdgretimde o6rnek
uygulamalarindandir. Giincel siyasi ve toplumsal meselelerin ¢esitli yollardan ele alindig1 etkinlikte
bu sene “Kiiresel Savas: Dogu Akdeniz ve Suriye Cikmazi” konulu simulasyon gergeklestirilmistir.

Yabanct Diller Yiiksekokulumuzda 6grenci merkezli egitim-dgretim 6n planda tutulmaktadir. Tim
uygulamalarin 6grenci merkezli olmasinin takibinin yapilabilmesi i¢in Tiirkiye’de ilk defa bir YDY
tarafindan 2017-21 YDY Stratejik Plan1 tiim 6gretim gorevlilerinin dahil olmasi ile hazirlanmistir ve
her y1l diizenli takibi yapilmaktadir. (Kanit 6-YDY Stratejik Plan)

Olcme ve degerlendirme: Ogrencilerin smavlarmin mutlak veya bagil odlgiitlere gore
degerlendirilmesinde ilgili yonetmeliklerde belirtilen mevzuat uygulanmaktadir. Herhangi bir
gerekee ile sinav ya da derslere devam edemeyen Ogrenciler ve kabul edilen mazeretleri Ankara
Yildirrm Beyazit Universitesi, Ogrencilerin Hangi Hallerde Mazeretli Sayilacagina Dair Hakl1 Ve
Gegerli Mazeretlerle Ilgili Esaslar’da belirtilen hususlar dahilinde yiiriitiilmektedir.

AYBU’de etkili bir 6lgme ve degerlendirme uygulamasinin yiiriitiilmesi adina AYBU Olgme ve
Degerlendirme Birimi hizmet vermektedir. 2019 yil1 icerisinde, Olgme ve Degerlendirme El Kitab:
olusturulmus, baz1 fakiiltelerde 6gretim elemanlarimiza yonelik egitim verilmistir. Ayni sekilde,
tiniversitemizde 6grenme ve 6gretme merkezi yapilanmasina iligskin ¢alismalar devam etmektedir.

23/68



Ogrenci geri bildirimleri: Universitemizde, her yariyil sonunda her bir ders i¢in “Ders
Degerlendirme Formu™ iizerinden anket uygulamasi yiiriitiilmekte olup 6grencilerimizin ilgili derse
ve dersin O0gretim elemanina dair degerlendirmelerini internet ortaminda paylagmalari temin
edilmektedir. Anketin icerigine dair detay bilgiler, AYBU Kalite Kurulu’nun web sayfasindan
alinabilmektedir. Ogrencilerin ayrica idari personel, yemekhane vb. gibi hususlarda deneyimleri ve
talepleri anketler aracilifiyla diizenli olarak alinmakta ve gerekli goriilen hususlarda iyilestirmeler
yapilmaktadir. Bunlara ek olarak &grencilerimiz AYBU’deki biitiin akademik ve idari siireglere
iliskin sikdyet ve Onerilerini birebir goriismeler, yazili talepler ve elektronik ortamda
aktarilabilmektedir. 2019 wyil1 igerisinde bircok fakiiltemizde Whatsapp mesaj hatti agilarak
Ogrencilerimizin istek ve Onerilerini giiniin her saatinde mesaj olarak ulastirabilmelerine olanak
saglanmistir. Cesitli vasitalarla ilgili birimlerimize ulagsan 6grenci geri bildirimleri sunulan egitim
Ogretim programlarimin ve hizmetlerin yapilandirilmasinda, giincellenmesinde, izlenmesinde,
degerlendirilmesinde ve iyilestirilmesinde temel rol oynamaktadir.

AYBU ogrencilerin karar alma mekanizmalarinda aktif rol almasim benimseyen bir kurumdur. Bu
baglamda ¢esitli kurul ve komisyonlarda 6grenci temsilcileri bulunmakta, alinan kararlarda ve
yiiriitme islemlerinde dgrencilerimizin goriislerinden faydalanilmaktadir. AYBU Ogrenci Konseyi
AYBU Ogrenci Konseyi Y 6nergesine gore faaliyet gostermekte; dgrencilerin egitim, saglik, spor ve
kiiltirel ihtiyaglarinin karsilanmasi ve gelistirilmesinde haklarin1 gézetmek, ulusal ¢ikarlar
konusunda duyarli olmalarin1 saglamak, yonetim organlari ile 6grenciler arasinda etkili bir iletisim
kurarak ogrencilerin beklenti ve isteklerini yonetim organlarina iletmek ve Ogrencilerin egitim-
ogretim konusundaki kararlara katilimini saglamak gibi islevler gormektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulumuz biinyesinde her periyot sonunda (Yilda 4 kez) olmak iizere
geribildirimler toplanmakta ve bu doniitlere dayali program gelistirme, 6l¢gme degerlendirme ve
sunulan digger hizmetler degerlendirilmektedir. (Kamit 7-Ogrenci Anketleri). Ayrica her periyotta
ogrenci temsilcileri toplantilar1 diizenlenerek Ogrenci sorunlar1 degerlendirilmekte ve ¢oziime
ulastirilmaya calisilmaktadir. (Kamt 8-Ogrenci temsilcisi toplant: tutanaklari).

Akademik damsmanhk: AYBU, UNIAR arastirmalarina gore, akademik destek ve ilgi kategorisinde
iist diizey tiniversiteler arasinda yer almaktadir. AYBU’de 6grencilere yonelik danismanlik sistemi
Akademik Danismanlik YoOnergesi'ne gore yiirttiilmektedir. Akademik danismanlik hizmeti;
ogrencilere uyum, mesleki gelisim, kariyer ve benzeri konularda yardime1 olmak, yariyil baslarinda
ders secimi siirecinde 6grencileri yonlendirmek ve 6grencilerin akademik durumlarimi kendileriyle
birlikte degerlendirerek almalar1 gereken derse/derslere onay vermek ve rehberlik etmek gibi
hususlar1 igcermektedir. Her bir akademik danisman, sorumlu oldugu 6grencilere tez konusu
belirleme ve se¢iminde, arastirma yontemleri ve yayin etigine dair bilgilendirmede, bilimsel nitelige
sahip 0dev ve projeler hazirlama gibi konularda rehberlik saglamaktadir. Bu baglamda, 6gretim
elemanlarimizin haftalik goriisme saatlerini belirleyerek bunu 6grencilere duyurmalar1 temin
edilmektedir. Buna ek olarak, o6zellik egitim ogretim yili agilis toplantilarinda akademik
birimlerimizde oryantasyon programlar1 yiiriitiilmekte, Kiitiiphane, Dis iliskiler, Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanlig1 gibi birimlerden uzmanlarin sunumlariyla 6grencilerimiz akademik, sosyal vb.
gibi genis yelpazeyi kapsayan alanlarda bilgilendirilmektedir. Ayrica akademik birimlerimizde
disipline bagli olarak da akademik danismanlik faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ornegin, AYBU
Yabanci Diller Yiiksekokulu, Ogrenme Danismanlign Progranmi gelistirmis olup (Learning Advisory
Program) 6grencilere birebir ve grup olarak dil 6grenimi, zaman idare etme, motivasyon artirma,
sinav stratejileri belirleme gibi konular1 i¢ceren danismanlik hizmeti vermektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakh)
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Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaclar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen 6gretim
yontem ve tekniklerine iliskin olgunlagsmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Korku ve Kayg1 Caginda Insan ve Toplum Projesi Katilimei Listesi.pdf

Ortak Se¢meli Dersler Kurum Koordinatorliigii - Ankara Yildirim Beyazit Universitesi.pdf
YBU Sosyal Etkinlik Ders Muafiyet Yonergesi 123.pdf

ITBF Korku ve Kaygi Projesi.pdf

2020-2024 stratejik plan.pdf

Kanmit 6-YDY STRATEJI PLANILpdf

Diplomasi Simiilasyonu, AYBU niin Markasi Olma Yolunda.pdf

Aybii 2019 Diplomasi Simiilasyonu.pdf

Olgme ve degerendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve oOfrenme diizeylerine gore
farkhlastmlms alternatif 6l¢gme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
olgunlasmis uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI MAZERETLERLE ILGILI ESASLAR.pdf
olcme-ve-degerlendirme-el-kitapcigi.pdf

AYBU onlisans lisans yonetmelik.pdf

AYBU yiiksek lisans yonetmelik.pdf

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tim 6grenci gruplarinin geri bildirimlerinin alinmasina
iliskin uygulamalardan (gecerlilik ve gilivenirligi saglanmis, farkli araglar igeren) elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

AYBU Yemekhane Memnuniyet Anketi.pdf

ITBF Whatsapp Mesaj Hatti.pdf

Kiilliye Koordinatorliigi Hakkinda.pdf

YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITEST OGRENCI KONSEY1 YONERGESI.pdf
OBS Ders Degerlendirme Formu.png

Kanit 7-YDY Ogrenci Degerlendirme Anketi.docx

Kanit 8-YDY Simif Temsilcileri Toplant1 Tutanagi.docx

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/Ortak Se%C3%A7meli Dersler Kurum Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC - Ankara Y%C4%B1ld%C4%B1r%C4%B1m Beyaz%C4%B1t %C3%9Cniversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/YBU Sosyal Etkinlik Ders Muafiyet Y%C3%B6nergesi_123.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/ITBF Korku ve Kayg%C4%B1 Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/2020-2024 stratejik plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t 6-YDY STRATEJI%CC%87 PLANI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/Diplomasi Sim%C3%BClasyonu, AYB%C3%9C%E2%80%99n%C3%BCn Markas%C4%B1 Olma Yolunda.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/Ayb%C3%BC 2019 Diplomasi Sim%C3%BClasyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/YILDIRIM BEYAZIT %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0_MAZERETLERLE %C4%B0LG%C4%B0L%C4%B0 ESASLAR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/olcme-ve-degerlendirme-el-kitapcigi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/AYB%C3%9C %C3%B6nlisans lisans y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/AYB%C3%9C y%C3%BCksek lisans y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/AYBU Yemekhane Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/%C4%B0TBF Whatsapp Mesaj Hatt%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/K%C3%BClliye Koordinat%C3%B6rl%C3%BCg%C3%BC Hakk%C4%B1nda.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/YILDIRIM BEYAZIT %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 KONSEY%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/OBS Ders Degerlendirme Formu.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t 7-YDY O%CC%88g%CC%86renci Deg%CC%86erlendirme Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t 8-YDY S%C4%B1n%C4%B1f Temsilcileri Toplant%C4%B1 Tutanag%CC%86%C4%B1.docx

akademik danigmanliga iliskin olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

AYBU Isletme Fakiiltesi Yabanci Ogrenci Bulusmasi.png

UNIAR Akademik Ilgi Tablosu.png

YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI AKADEMIK DANISMANLIK YONERGESI.pdf
Aybii Learning Advisory Program.pdf

Aybii Miihendislik 19-20 Oryantasyon Programi.pdf

4. Ogretim Elemanlan

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri: Ankara Yildirim Beyazit Universitesi’nin 2019 yili
sonu itibari ile 671’1 6gretim liyesi olmak iizere toplam 1172 akademik personeli bulunmaktadir.
Universitemizde goérev yapan 6gretim elemanlar1 gesitli alanlarda yaptiklar1 6zgiin arastirmalari,
irettikleri irtinleri, ulusal ve uluslararasi indekslerce taranan dergilerde yayimladiklar1 makaleleri,
ulusal ve uluslararast1 kurumlar tarafindan desteklenen projeleri, sivil toplumla olan giicli
dayanismasi ve sanayi kuruluslariyla yaptiklar1 is birlikleri ile yiiksek bir akademik performans
sergilemektedir. Her akademik birimimiz kendi paydaslariyla yogun bir iligski kurarak ve is birligi
yaparak, Universitemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin bir konuma yiikselmesi noktasinda
azami gayret gostermektedir. Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Fakiilte, Yiiksekokul Enstitii ve
Arastirma Merkezlerinde Doktora, Tipta Uzmanlik ve Sanatta Yeterlilik sahibi olanlar arasindan
yetkinlik esasina bagli olarak Universitenin misyon ve vizyonu dogrultusunda egitim, arastirma ve
gelistirme yapmak iizere 2547 Sayil Yiiksek Ogretim Kanunu ve bu kanuna bagl yonetmeliklerin
hiikiimlerine ek olarak 6gretim tiyeligine atanma ve ylikseltmelerde aranan kosullar 04.12.2018 tarih
ve 2018-47-01 Senato Karar ve 27.12.2018 tarihli YOK Genel Kurul’'unda goriisiilerek
giincellenmis ve uygulanmaktadir. Universitemizde uygulanan 6gretim iiyeligine yiikseltilme ve
atanma kriteri ek kosullar1 da iiniversite web sitesinden ilan edilmistir. Universite kadrosunda ders
verecek 6gretim eleman1 bulunmamasi veya 6zel bilgi ve uzmanlik isteyen konularda ders verilmesi
durumunda 2547 Sayili Kanun’un 31, 40/a, 40/c, 40/d maddeleri uyarinca siireli veya ders saati
ticreti karsiliginda disarindan ders vermek tizere Ogretim elemani gorevlendirilebilmektedir.
Fakiiltelerde i¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gore; yine dekan onerisi ile, rektorliige bagh
boliimlerde boliim baskani 6nerisi ve rektdr onayr ile ders verme yetkinligine sahip kisiler diger
kurumlardan rektor tarafinca davet edilir. Kuruma disaridan ders vermek iizere gelmek isteyen
ogretim elemanlarina uygulanacak siiregler ve secim siireci web sayfamizda da ilan edildigi tizere
tamml1 bir is akis1 icinde gerceklesmektedir. Ornegin 31. Madde ve 39. Madde ile gorevlendirilmeyle
ilgili is akislar1 Ogretim Elemanlar1 ve Personelle Ilgili Is Akis Semalar1 bashg altinda acikca
belirtilmistir.

Ogretim yetkinligi: Egitim-6gretim i¢in her programda ve programin gerektirdigi alanda uluslararasi
standartlarda yerli ve yabanci 6gretim elemanlar istihdam edilmektedir. Ogretim elemanlarinin ilk
atamalarinda “Egiticilerin Egitimi” sertifikasinin talep edilmesi uygulamasina 2019 yilinda da devam
edilmistir. Buna gore ilk defa goreve baslayacak ve daha 6nceden egiticilerin egitimi belgesine sahip
olmayan 6gretim elemanlar1 farkli tiniversitelerce verilen egiticilerin egitimi programlarina katilarak
egiticilerin egitimi belgesini almaktadirlar. Egiticilerin egitimi program igeriginde 6grenci merkezli
ogrenme-Ogretme yaklasimina iliskin olarak Ogretme Stratejileri, Ilkeleri ve Modelleri, Ogretim
Y 6ntemleri, Yetiskin Egitimi Temel Kavramlar, Giidiileme, Iletisim Becerisi, Kisilerarasi Iletisim ve
lletisimde Dinleme, Ogrenmenin Dogas1, Ogrenmeyi Etkileyen Faktorler, Sosyal Ogrenme Kurami
ve Sosyal Ogrenme Siiregleri derslerini gretim elemanlari almaktadirlar. Bunlara ek olarak 6gretim
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elemanlar1 6l¢me ve degerlendirme ile ilgili konularda tiniversitemizde gorevli 6lgme degerlendirme
uzmanlarindan talepleri dogrultusunda destek alabilmektedirler. Ayrica, egitim kadromuzun egitim-
ogretim performansin izlemek iizere 6grencilerimizin her bir dersin sonunda AYBU Ogrenci Bilgi
Sistemi tizerinden doldurduklar1 anket verileri kullanilmakta, ilgili Ogretim elemanlar1 anket
sonuglarindan haberdar edilmektedir. AYBU &gretim elemanlarmin uzmanlik alanlari dikkate
alinarak boliim kurullarinca alinan kararlar dogrultusunda 6gretim elemanlarinin ders dagilimlar
gerceklestirilmektedir. Universitemizde gorev yapmakta olan ogretim elemanlarinin egitim ve
ogretimle alakali siireglere katilimlar1 biiyiilk 6nem arz etmektedir. Farkli akademik kadrolardan
temsilcilerin bulundugu fakiilte yonetim kurullari, akademik personelimize yonelik yiiriitiilen
Akademik Personel Memnuniyet anket ¢alismasi 6gretim elemanlarimizin karar mekanizmalarinda
yer aldiklarina 6rnek olarak gosterilebilir.

Yabanci Diller Yiiksekokulumuzda, Universitemiz tarafindan desteklenerek, ingilizce 6gretimi
alaminda uluslararas1 gegerliligi olan en prestijli diploma programi, Cambridge Universitesi onayli
DELTA ve yine Cambridge Universitesi onayli CELTA egitimleri yiiriitiilmiis, 14 Ogretim
Gorevlimiz DELTA diplomasina, 6 Ogretim Gorevlimiz CELTA sertifikasina sahip olmustur. (Kanit
9-DELTA diplomasi) YDY biinyesinde, Doktorasin1 tamamlamis 18, Yiiksek Lisansin1 tamamlamis
52 Ogretim Gorevlimiz farkli uzmanlik alanlarinda hizmet vermektedirler.

Ayrica YDY biinyesinde hizmet veren Mesleki Gelisim Birimi ¢esitli ihtiya¢ duyulan alanlarda
egitimler diizenlemektedir ve sinif i¢i gozlemler yiirtitmektedirler. (Kanit 10-YDY Sinif i¢i gozlem
control ¢izelgesi)

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme: Universitemizde 6gretim elemanlarinin
ulusal ve uluslararas1 kongreler, projeler, sesmpozyumlara katilmalari, bu sekilde yenilikleri takip

etmeleri tesvik edilmektedir. Ayni sekilde 6gretim elemanlarimizin bu tiir faaliyetleri AYBU ev

sahipliginde diizenlemeleri de desteklenerek, 2019 wili igerisinde 555 uluslararast ve ulusal

sempozyum, calistay, panel, kongre vb. etkinlik gergeklestirilmistirr Bu baglamda, 6gretim

elemanlarimizin akademik calismalar1 AYBU Projeler Ofisince finanse edilebilmektedir. Konuyla
ilgili ~ olarak, Bilimsel Arastirma Proje  Siiregleri ~ Yonetim  Sistemi (BAPSIS)
(https://bapsis.aybu.edu.tr/) ve proje gelistirmeye yonelik bilgilendirme toplantilart 6gretim

elemanlarimizin egitim ve arastirma faaliyetlerini tesvik ve destekleme bakimindan onem arz

etmektedir.  Ayrica 2019 yili i¢in Ogretim elemanlarimizin akademik tesvik 6deneklerinden

faydalanmas1 adina, Yiiksek Ogretim Kurumu’nun belirledigi kurallar cercevesinde siireg
isletilmektedir. Bu baglamda, 2019 yilinda, Universitemizde Akademik Tesvik Odenegi Y 6netim
Sistemi (ATOSIS) kullanima sokulmustur (https://atosis.aybu.edu.tr/). Fakat, Universitemizde egitim
kadrosunun egitim-ogretim performansinin izlenmesine ragmen, hentiz takdir ve tesvik etmek i¢in bir

uygulama mevcut degildir. Ancak her yariyil sonunda her bir ders i¢in Ogrencilere uygulanan

“Ders/Ogretim Elemam Degerlendirmeleri” ile olusan puanlarin Akademik Bilgi Sistemi aracilig
ile 6gretim elemanina bildirilmesi ve idari amirleri tarafindan izlenmesi halihazirda saglanmaktadir.

Bu degerlendirmelerin de esas alindigr 6gretim elemanlarin odiillendirilmesine yonelik planlar
bulunmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarda atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iligskin kurumsal amaglar
dogrultusunda, stirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar
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https://atosis.aybu.edu.tr/

ankara yildirim beyazit kriter.pdf

AYBU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriteri Ek Kosullar1 ve Basvuru
Formu.pdf

Personel islemleri Is Akis Semalari.pdf

Prof. Dr. Ozcan Erel TUSEB Aziz Sancar Bilim Odiilii.pdf
AYBU Dog. Dr. Ersin Erdogan'a TUBA Odiilii.pdf

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, olgme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
gerceklestirilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit 9-YDY DELTA Diplomasi.pdf
Kanit 10-YDY Observation cycle.docx

AYBU_ Akademik-Personel-Memnuniyet- Anketi.pdf
AYBU-DDF-27 04 _2017.pdf

Egiticinin Egitimi Sertifika Programi (Uzaktan Egitim).pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunun tesvik etme ve oOdiillendirmeye iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e BAP Desteklenen Proje Listeleri.pdf
e Projeler Ofisi - Yildirim Bevazit Universitesi.pdf
e Aybii Akademik Tesvik Odenegi Siirec Yonetim Sistemi.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

Ogrenme kaynaklan: AYBU’de egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmek ve egitim 6gretim
olanaklarinin biitiin 6grencilerin erisiminde oldugunun giivence altina alinmasi amaci ile calismalar
stireklilik arz edecek sekilde devam ettirilmektedir. 15 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 3
meslek yiiksekokulu, 5 enstitii ve 24 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Universitemizde
11 farkli yerleskede egitim Ogretim faaliyetleri siirdiirtilmektedir. Bu boliimlerde 6grencilerimize
sunulan programlar dahilindeki egitim faaliyetlerine ek olarak, akadamik birimlerimizce 2019 yili
boyunca gergeklestirilen 555 uluslar aras1 ve ulusal sempozyum, ¢alistay, panel, kongre, vb. etkinlik
ogrencilerimiz i¢in ¢ok Onemli bir 6grenme kaynagr durumundadir. Yerleskelerimizde mevcut
ogrenci sayilarina gore yeterli sayida derslik, ¢alisma alan1 ve ARGE faaliyetlerinde kullanilmak
tizere diizenlenmis ¢alisma alanlar1 mevcuttur. Tiim dersliklerde projeksiyon, kablosuz internet ve
bilgisayar baglantilari ile ilgili donammlar1 bulunmakta olup Universitemizin biitiin yerleskelerinde
ticretsiz internet erisimi saglanmaktadir.

AYBU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi, Teknik Hizmqtler (Siparis ve Saglama,
Kataloglama ve Simflama, Siireli Yaymlar), Okuyucu Hizmetleri (Odiing Verme, Rezerve,
Kiitiiphaneler aras1 Odiing Verme ve Referans Hizmetleri) ve Otomasyon Hizmetleri (Online Veri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/ankara_yildirim_beyazit_kriter.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/AYB%C3%9C %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Kriteri Ek Ko%C5%9Fullar%C4%B1 ve Ba%C5%9Fvuru Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/Personel %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/ Prof. Dr. %C3%96zcan Erel T%C3%9CSEB Aziz Sancar Bilim %C3%96d%C3%BCl%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/AYB%C3%9C Do%C3%A7. Dr. Ersin Erdo%C4%9Fan
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t 9-YDY DELTA Diplomas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t 10-YDY Observation cycle.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/AYB%C3%9C_Akademik-Personel-Memnuniyet-Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/AYBU-DDF-27_04_2017.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi Sertifika Program%C4%B1 (Uzaktan E%C4%9Fitim).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/BAP Desteklenen Proje Listeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/Projeler Ofisi - Y%C4%B1ld%C4%B1r%C4%B1m Beyaz%C4%B1t %C3%9Cniversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/Ayb%C3%BC Akademik Te%C5%9Fvik %C3%96dene%C4%9Fi S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netim Sistemi.pdf

tabanlar1, Kiitliphane web sayfasi takibi v.b. gibi birimleri ve hizmetleriyle {iniversitemizin Esenboga,
Etlik, Bilkent ve Cubuk kampiislerinde yer alan kiitiiphaneler, Ankara Y1ildirim Beyazit Universitesi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Baskanligi Yonergesinde yer alan esaslar cergevesinde  faaliyet
gostermektedir. Kiitiiphanelerimiz toplamda 4449 m? alanda, yliksekdgretimin amact dogrultusunda,
aragtirma ve egitim amagl olarak, bilimsel ve giincel yayinlar1 saglayan, diizenleyen ve en uygun
yararlanma ortaminm saglayacak yontemler ile hizmet verdigi kitleye bilgisayar ve ag teknolojilerini
kullanarak hizli ve ekonomik bir sekilde; calisanlariyla birlikte gelismelerin gerisinde kalmayan,
modern bir bilgi-belge merkezi seklinde hizmet vermekte ve 6 grenme kaynaklarina erisimde rekabetei
bir kiiltiir olusturmustur. Biitiin kiitiiphanelerimizde, okuyucularin istedikleri kaynaklara 6zgiirce
ulagmalar1 icin kitaplar ve dergiler agik raf sistemine gore tertip edilmistir. Kiitiiphanelerimiz;
Tiirkiye Belge Saglama Sistemi (TUBESS), TUBITAK-Ulakbim EKUAL (Elektronik Kaynakla
Ulusal Akademik Lisansi) ile kiitiiphaneler arasinda bir isbirligi modeli olarak kurulmus olan
ANKOS (Anadolu Universiteleri Konsorsiyumu) iiyesidir. Ayrica, Kiitiiphaneler aras: Isbirligi Takip
Sistemi  (KITS) sistemiyle anlagsmali kiitiiphaneler ile kitap paylasim hizmeti yapilmaktadir.
Universitemiz halihazirda Ankara'da bulunan 5 iiniversite kiitiiphanesi, Milli Kiitiiphane ve Yurt
Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi’na ek olarak, Cankir1 Karatekin Universitesi, Kirsehir
Ahi Evran Universitesi Kiitiiphaneleri ve Azerbaycan Ulusal Bilimler Akademisi Merkezi ile is
birligi protokolleri imzalamistir ve bu protokoller dogrultusunda {iniversitemiz akademik
personelleri bu kurumlardan yararlanabilmektedir. Bunlara ek olarak, AYBU Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi, sundugu hizmetin kalitesini artirmak, arastirmacilarina ¢ok daha
iyl hizmet sunabilmek icin basili kaynaklarin yani sira elektronik dermesini siirekli gelistirmektedir.
2019 wil1 sonu itibariyle 15 adet veri tabani, 2 adet intihal programi erisime agiktir. Ayrica 67667
basili kitap, 222 elektronik kitap, 9960 adet basili sureli yayimn, 1000034 elektronik siireli yayina
sahiptir. Gerekli proxy ayarlartyla, kiitiiphane kaynaklarina, https://www.aybu.edu.tr/kutuphane/
adresli portal iizerinden {iye olarak kampiislerimiz disindan da erismek miimkiindiir.
Kiitiiphanelerimizde sunulan kaynaklarin sayisinin ve ¢esitliliginin  arttirllmasinda  6gretim
elemanlarimizin ve Ogrencilerimizin talepleri g6z Oniinde bulundurulmakta, kitap talep formu,
kurum i¢i yazigmalar ve yiliz ylize goriismeler vasitasiyla gelen satin alma taleplerine karsilik vermeye
calisilmaktadir. Boylelikle Universitemizin artan 6grenci sayisina paralel olarak sahip olunan
kiittiphane kaynaklarinin da artirilmasi saglanmaktadir. Bunlara ek olarak, kiitiiphanelerimiz 6gretim
elemanlar1 ve 6grencilere yonelik egitim faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Ayrica, AYBU Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde bulunan Bagimsiz Ogrenme Merkezi
(Independent Learning Center) 6grencilerimize yonelik 6grenme kaynaklarinin cesitliligine bir drnek
teskil etmektedir. Ogrencilerimize yabanci dil dgrenme ve pratik etme imkami sunan merkezde
yabanci dille alakali kiitiiphane, bilgisayarlar, sadece Ingilizce’nin konusuldugu kafe, okuma ve
dinlenme alanlar1 bulunmaktadir. Diizenlenen aktivitelerle Ogrenciler birbirlerinin &grenme
kaynaklar1 haline gelmekte, sosyallesme, kiiltiirel degisim ve interaktif Ogrenim gibi siirecler
eszamanli olarak gerceklesmektedir. Bahsi gecen 6grenme kaynaklarinin tamaminda sunulan
hizmetler ilgili 6grenci geri bildirimleri yiiz yiize goriisme, anket calismalari, talep/sikayet formlar
vb. vasitasiyla geri bildirimler alinmakta, iyilestirmeler web sayfasi, birim faaliyet raporlar1 gibi
kanallarla paydaslarimiza ilan edilmektedir.

Ayrica akademik personel ve dgrencilerimiz Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren arastirma
merkezlerinde yiiriitiilen kurslara katilabilmektedir. Ornegin AYBU Dil Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (DILMER) ¢ok genis yelpazede kurslar sunarak, AYBU mensuplar1 i¢in énemli
bir 6grenme kaynagi haline gelmistir.

Bunlara ek olarak, kurumumuzda online egitim de O6grenme kaynaklarindan bir tanesini
olusturmaktadir. Uzaktan Egitim ve Arastirma Uygulama Merkezi (UZEM), 6grencilerimize lisans,
yiiksek lisans, onlisans boliimlerinin Tiirk Inkilap Tarihi, Tiirk Dili derslerinde kullanilmakta ve
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miihendislik fakiiltesinin baz1 derslerinde destek hizmeti vermektedir. Birim AYBU Uzaktan Egitim
ve Arastirma Uygulama Merkezi Y 6netmeligine gore faaliyetlerini stirdiirmektedir. Online egitimin
diger akademik birimlerimizin egitim Ogretim faaliyetlerinde de yayginlagtirilmasina, Orgiin
ogretimin uzaktan 6gretim ile desteklenmesine 2020 yilinda devam edilecek, moodle vb. yazilimlarin
fakiiltelerimizde kullanimina baslanacaktir. Ayrica, 2011 yilinda kurulup sonrasinda kapatilan,

AYBU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2019 yilinda tekrar agilmustir, fakat Merkez
faaliyetlerine 2020 senesinden itibaren baslayacaktir. AYBU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Y 6netmeligine gore faaliyetlerini yiiriitecek olan Merkez,Universitemizde 6rgiin 6nlisans ve
lisansiistii egitim-6gretim programlari disinda egitim ve gelistirme programlar1 diizenleyecek,
arastirma, inceleme, uygulama ve yayin yapma suretiyle AY BU'niin kamu ve 6zel sektor, ulusal ve
uluslararast kurulus ve kisiler ile isbirliginin gelismesine katkida bulunacak sekilde yeniden
yapilandirilmaktadir.

Sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler: Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi 6grenmenin simf
ortamindan ibaret olmadigi ve Ogrencilerin ilgi alanlarima yonelik ders dist zamanlarin
degerlendirmelerinin de kendilerinin gelisimleri i¢in elzem oldugu bilinciyle hareket etmektedir. Bu
baglamda, Ogrencilerimizin yeni ilgi alanlar1 kazanmalari; bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinliklere katilarak yeteneklerini gelistirmelerini, katildiklar1 aktivitelerde yoneticilik, ekip
calismasi, organizasyon gibi kisisel 6zelliklerini kullanmalarini desteklemekte ve buna yonelik ortam
ve imkan saglamaktadir. Bu aktivitelerin 6grencilerimizin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine ek olarak
mesleki a¢idan da gelismelerinde ve kariyer hedeflerine ulasmalarinda ne derecede yardimei oldugu
gerekli birimlerimiz tarafindan takip edilmekte ve bunlarin azami fayda saglamasi adina gerekli
diizenlemeler yapilmaktadir. Universitemizin Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi bu tiir
faaliyetlerin organizasyonundan, izlenmesinden ve ihtiyag ve talepleri gozeterek kaynaklarin
degerlendirilmesinden sorumlu birimdir. Ogrencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler, ilgili birimlerin destegi ile yiiriitiilmektedir. Yine, tiniversitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig1 biinyesinde organize edilen Geleneksel Bilim Kiiltiir ve Sanat Giinleri, kurslar (ney,
baglama, gitar, gorsel sanatlar, ebru) vb. gibi etkinliklerle 6grencilerin ders dis1 zamanlarinin verimli
bir sekilde degerlendirilmesine yardimci olunmaktadir. Ayrica faaliyetlerin hazirlanip yiiriitiilmesinde
ogrenci kuliipleri de aktif rol almaktadir. 2019 yilsonu itibariyle cesitli alanlarda 94 adet dgrenci
kuliibi faaliyet gostermektedir. Kullip faaliyetlerine katilan 6grencilerin sayis1 2019 senesi i¢in
5000'in iizerindedir. AYBU Ogrenci Kuliipleri (Topluluk) Kurulus ve isleyis Y®onergesi 6grenci
topluluklarinin kurulus ve isleyislerine iliskin usul ve esaslar1 belirtmekte ve diizenlemektedir.
Universitemizde 2019 yili iginde 6grenci topluluklar1 ¢ok sayida bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif etkinlik diizenlemislerdir. Kuliipler {iniversitemiz yerleskelerinde gergeklestirilen
sempozyum, calistay ve kongrelerin organizasyonunda aktif olarak rol {istlenmektelerdir.
Gergeklestirilecek organizasyonlarin tamaminin  koordinasyonu ve Ogrencilere duyurulmasi
EventYBU sistemi iizerinden gerceklestirilmektedir. Bu sekilde {iniversitemizin biitiin
yerleskelerindeki Ogrenciler tiniversitede gerceklestirilecek bilimsel ve sanatsal etkinliklerden
haberdar olabilmekte ve yiiksek katilim saglayabilmektedir.

Bunlara ek olarak, 6grencilerimizin spor faaliyetlerinde yer almalar1 tesvik edilmekte, bu amaca
iliskin olanaklar sunulmaktadir. Fitness, tekvando, kick boks, Esenboga Kiilliyesinde
ogrencilerimizin kullanimina sunulan bisiklet siirme, Cubuk yerleskemizde at binme gibi ferdi spor
olanaklarima ek olarak tniversitemizin voleybol, masa tenisi, basketbol gibi takim sporlari
ogrencilerimize spor ve sosyallesme anlaminda zengin bir {iniversite yasami sunmaktadir. Ayrica
ogrenci kuliipleri Universite mensuplarina yonelik cesitli spor faaliyetleri hazirlamakta,
diizenledikleri kurslarla bu anlamda ¢esitlilige ve zenginlige buiyiik katki saglamaktadir.

Orencilerimizin saglik kiiltiir ve sporla gibi hususlara iliskin degerlendirmeleri, onerileri iyilestirme
stireglerine katilimlar1 akademik damigmanlarla ve ilgili idarecilerle yliz ylize goriismeleri,
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memnuniyet, sikayet formlari, sosyal medya paylasimlarinin takipleri vb. ¢esitli yollarla
saglanmaktadir.

Tesis ve altyapilar: 2010 yilinda kurulan ve hizli gelisimine devam eden Ankara Yildirnm Beyazit
Universitesi kurulumundan sonra gegen 8 il icerisinde tesis ve altyapr bakimindan oldukca iyi
durumdadir. Universitemiz, 2019 yil1 sonu itibariyle 41.172,32 m2 egitim , 13.989,33 m2 arastirma
, 27.764,35 m2 idari ve 25.815 m2 sosyal (kantin, yemekhane, spor vb.) alana sahiptir.
Universitemiz halen 11 farkli yerleskede egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmekte olup ana
kampiis olarak hizmet veren Esenboga Kiilliyesi 1. Etap bina kapal1 alan1 toplami1 77.413,65 m?, acik
alan toplami 86.440,00 m?>’dir. Kapali alanlar dort ayr1 bina, bir 1s1 merkezi, kafe, Spor
Merkezi/Soyunma Birimlerinden olusmaktadir. Ag¢ik alanlar 2 adet futbol sahasi, tenis sahasi,
voleybol sahasi, basketbol sahasi ve 606 aracglik acik otoparktan olusmaktadir. Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi Esenboga Kiilliyesi sinirlari igerisinde 40.000 m?’lik ve 60.000 m?’lik alana
yurt yapilmak tizere Kredi ve Yurtlar Kurumu kontroliinde insaata baglanmistir. Ana yerleskede
toplamda 11.452 6grenci egitim-6gretim hizmeti alip, 6grenci basina 6,7 m? alan diismektedir.
Yerleskelerimizle ilgili daha kapsamli bilgiye AYBU 2020-2024 Stratejik Plan dokiimanindan
ulasilabilir.

Universitemizin yerleskelerinde &grencilerimizin kullantmina agik-kapali basket, futbol sahalari,
tenis sahasi, fitness salonu, binicilik alani, masa tenisi ve bilardo, sosyallesme alanlari, kafeteryalar
ve yemekhaneler, dinlenme alanlari, serbest ¢alisma alanlari, lisansiistii arastirma gelistirme atolyesi
vb. bulunmaktadir. Universitemiz, arastirma ve gelistirme alanlar1 bakimindan zengin bir kurumdur:
AYBU Merkez Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi, temel ve uygulamali
bilimlerde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini merkezi bir yapi ¢ergevesinde yiirtitmekte ve
tiniversite mensuplarinin verimli bir ortamda uygun sartlar altinda ¢alismalarini saglayarak kurumun
bilimsel faaliyetlerin kalitesini artirmaktadir. Merkez faaliyetlerini Saglik Bilimleri ve Miihendislik
Bilimleri Birimlerine bagli toplamda 11 adet laboratuvarda yiiriitmektedir. Ayrica 2019 yilinda
kurulan ceviri laboratuvari, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi’ne bagli Miitercim-Terciimanlik
bolumlerinin kullanimina sunulmustur.

Engelsiz iiniversite: Universitemizdeki engelli 6grenci ve akademik ve idari personelin yasamlarin
kolaylagtirmak; egitim, barinma, ulasim, fiziksel mekan kullanimi gibi siireglerde ihtiyaglarim
gidermek, tniversite icinde diizenlenen etkinliklere katilimlarini saglamak amaci ile Engelsiz
Universite Birimi faaliyet gostermektedir. Engelsiz YBU Ogrenci Kuliibii ve 6grencilerimizin
akademik danmismanlhigini yiriiten 6gretim elemanlar1 6zel yaklasim gerektiren Ogrencilerin
ihtiyaglarim1 karsilamaya calismaktadirlar. Engelleriyle alakali olarak 6zel yaklagim gereksinimi
duyan ogrencilerimiz akademik koordinatorlerimizle bizzat goriisebilecekleri gibi taleplerini
kolaylikla birim sorumlularina birim web sayfasinda bulunan form araciligiyla da
ulastirabilmektelerdir. 2019 yili igerisinde Esenboga Kiilliyesi engelsiz kampiis haline gelmistir.
Yine 2019 senesinde Esenboga Kiilliyesi A-Blok Merkez Kiitiiphanesi ve Etlik 15 Temmuz Yerleske
Kiitiiphanesinde engelli mensuplarimiza yonelik c¢alisma salonlar1 olusturulmustur. Bu salonlar
engelli 6grencilerimizin bilgi kaynaklarina ulagmalarin1 kolaylastiracak gerekli teknolojik techizatla
donatilmistir. Buna ek olarak, gorme engelli 6grenciler i¢in ders kitaplarinin PDF ortaminda temin
edilmesi karar1 alinmis olup 6gretim elemanlarimiz tarafindan talep edilen kitaplarin PDF ortamina
aktarilmasi saglanmistir. Yine 2019 yilinda, iiniversitemizde diizenlenen “Engelsiz Yarmnlar Ogrenci
Paneli” gibi c¢esitli etkinliklerle sorunlar ve c¢oziimler hakkinda istisareler ve iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri: Universitemizde, 6grencilerimizin

zihinsel, duygusal ve davranigsal yonden gelismelerine katkida bulunmayi; akademik, sosyal, kisisel
sorunlarint ¢6zmelerine yardimci olmayr ve yasam kalitelerini arttirmayr hedefleyen Psikolojik
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Danisma ve Rehberlik Birimi bulunmaktadir. Ilgili birim Esenboga Kiilliyesi ve Etlik Yerleskesinde
iki farkl1 ofiste hizmet vermektedir. Ogrencilerimiz iiniversite yasamlarinda tahmin etmedikleri zorlu
deneyimler veya engeller ile karsilasmalar1 durumunda, uyum sorunu, akademik performans sorunu,
kisisel ve kisiler aras1 sorunlar, stres, kaygi vb. hususlarda uzman psikologlarimizdan profesyonel
yardim alabilmektedirler. Ilgili birimde geri bildirim araglar1 olarak anket vb. heniiz kullanilmamakta,
lakin uzman psikologlar goriisme yaptiklar1 6grencilerden sozel olarak deneyimlerini, diistincelerini
ogrenmekte ve taleplerini almaktadirlar. Ayrica saglik hizmetleri de yerleskelerimizde bulunan saglik
merkezlerimizde gorev yapan personel tarafindan iicretsiz olarak saglanmakta, yerleskelerimizde acil
durumlara yonelik ambiilans bulundurulmaktadir.

Ozel yaklasim gerektiren gruplardan bir tanesi de yabanci uyruklu 6grencilerimizdir. 2019 sonu
itibariyle AYBU’de 2343 yabanci uyruklu égrenci 6grenim goérmekte, kurum Uluslararasi 6grenci
sayist ve gesitliligi bakimindan olduk¢a zengin durumda bulunmaktadir. Uluslararas1 6grencilere
rehberlik ve yardim gorevi ile baslica {iniversitemizin Dis iliskiler Birimi sorumludur. ilgili birim
Ogrencilerimize uluslararasi ve ulusal degisim programlariyla ilgili enformatik oryantasyon
programlari, seminerler ve calistaylar diizenleyerek gidecekleri ve gitmek isteyecekleri iilkelerle ilgili
bilgi saglayarak tercihlerini en verimli sekilde yapmalarina yardimci olmakta, ayrica degisim
programlar1 kapsaminda gelen yabanci uyruklu 6grencilere yerleskelerimiz hakkinda bilgi, barinma
olanaklar1 ve vize islemleriyle ilgili destek saglayarak 6grencilerimiz ile akademik ve idari birimler
arasindaki iletisimi koordine etmektedir. Ayrica, yabanci Ogrencilerin idari  birimlerde
gerceklestirecekleri islemlerde yabanci dil sorunu yasamamalar1 i¢in birimlerdeki 6grenci islerinde
yabanci dil bilen idari personel bulundurulmaktadir. Bu faaliyetler ile &grencilerimize egitim-
Ogretim basta olmak tizere, karsilasilabilecek sorunlarin ¢6ziimiinde yardimci olunmaya
calisilmaktadir.

AYBU’de 6grenciler ve 6gretim elemanlarimiza yonelik kariyer planlamalarinda destek olabilecek
miistakil bir birim 2019 yili sonu itibariyle heniiz bulunmamaktadir. Lakin, bu amagla hizmet
verecek olan AYBU Kariyer Planlamasi ve Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi
24 Nisan 2018 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanmistir. Halihazirda yonetim kurulu olusturulmus
olan birim, 2020 y1l1 icerisinde faaliyetlerine baslayacaktir. Buna ek olarak, 6 grencilerimizin kariyer
planlamalarinda biiylik 6nem arz ettigi diisiiniilen “Kariyer Giinleri” etkinligi her sene yapilmakta, bu
ve benzeri amaca yonelik ¢cok sayida faaliyet diizenli olarak gerceklestirilmektedir.

Universitemizde, sunulan hizmet ve desteklerin kalitesi ve etkinliginin izlenmesi adina 6grenci ve
calisan memnuniyet anketleri uygulanmakta, olup sonuglarin degerlendirilip stireglerin
iyilestirilmesine azami 6nem gosterilmektedir. Gergeklestirilen faaliyetlere ve sunulan hizmetlere
iliskin 6grenci ve c¢alisan doniitleri birebir goriismeler ve ¢alisan ve 6grenci memnuniyet anketleri
araciligl ile gerceklestirilmektedir.

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme
kaynaklar1, kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun
bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir
kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

AYBU Akademik Birimler .pdf
Aybii Dilmer Duyurular.pdf
AYBU Kiitiiphane Egitimi.pdf
AYBU Kiitiiphane Yo6nerge.pdf
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Aybii UZEM .pdf
Aybti YDYO ILC-2.pdf
Aybii YDYO ILC.pdf

Kiitiiphane E-Kaynaklar.pdf

Kiitiiphane Eser Istek.pdf
kiitiiphane faalivet raporu 2019 veni.doc

AYBU SUREKLI EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKE

YONETMELIGI.pdf
AYBU 2019 Basarilari.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler, kurumsal amaglar dogrultusunda ve stirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Fotografcilik Kulubu Engelsiz Yarinlar.png

Aybii Koordinasyonunda Arastirma Projeleri Acilisi.pdf
Aybi 1. TIP OGRENCILERI KONGRESIL.jpeg

AYBU Kuliip Listesi - EVENTYBU.pdf

AYBU Ogrencler Kick Boks Dereceleri.pdf

AYBU SKS Kurslar.pdf

AYBU Spor Tesisleri.pdf

OGRENCI KULUPLERI KURULUS VE ISLEYIS YONERGESI(1).pdf
sks is_akis semasi2.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢ahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyapi
saglamak tizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitiinsel olarak yonetilmektedir. Tiim tesis ve
altyapilarin kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

ITBF Dil&Terciime Laboratuvari.jpg

ITBF Lisansustu Ogrenci Gelistirme Ofisi.jpg
43 5EtlikMillilradeyerleskesi-7.jpg
89aybuetlik1 Stemmuzbinasi-29.jpg

Aybii Atcilik.jpg

AYBU Etlik Spor Tesisi.jpg

Aybii kafeterya.jpg

Aybii kiituphane.jpg

AYBU Saglik Bilimleri Laboratuvarlar.pdf
AYBU Spor-Fitness Salonu.jpg

Engelsiz iiniversite
MNMlecassalezly Mtz Aac. T aremrsman Aall £2%mn hivivalawdA caXlawaw Av~n Traim Stemivrmcens 4n amwro Tawanne Trrwnssmannn 1
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/Ayb%C3%BC Koordinasyonunda Arastirma Projeleri Acilisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/Ayb%C3%BC III. TIP OGRENCILERI KONGRESI.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/AYB%C3%9C Kul%C3%BCp Listesi - EVENTYBU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/AYB%C3%9C %C3%96grencler Kick Boks  Dereceleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/AYB%C3%9C SKS Kurslar.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/sks_is_akis_semasi2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/ITBF Dil&Terc%C3%BCme Laboratuvari.jpg
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/Ayb%C3%BC kafeterya.jpg
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WVIgUulluUn U ZCyle DUl UullludKll tulll UHHIICIUC dagldlldll CLECIdIZ ULLLVULSIWC uygulallldadl Kululldal
amaclar dogrultusunda ve stirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine
0zgl ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir veya kurum odiillendirilmistir.

Kanitlar

Engelli Ogrenci Kayit Formu.pdf

Engelsiz AYBU Birimi.pdf

Engelsiz Yarinlar Ogrenci Paneli.pdf

Engelsiz Ybu Kuliibii.pdf

YOK Engellliler Danisma ve Koordinasyon Yon..pdf
AYBU kiitiiphane engelli cihaz .jpeg

AYBU kiituphane engelli cihaz.jpeg

AYBU kiitiiphane gérme engelli cihaz.jpeg

engelli ogrenci pdf kitap talep yazisi.pdf

Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik,
psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri, kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir
sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

AYBU 2019 iISKUR Kampiiste Kariyer Programi.pdf

AYBU 2019 Kariyer Giinleri.pdf

AYBU Kariyer Giinleri Katilimei Firmalar.pdf

AYBU KARIYER PLANLAMASI VEONETIMI UYGULAMA VE ARASTIRM/
MERKEZI YONETMELIGI.pdf

AYBU Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi.pdf

AYBU Dus lliskiler Birimi.pdf

AYBU Psikoloji Kuliibii.pdf

Aybii Gene Girisimciler Konferansi 2019.ipeg

Aybii 1II. Diplomasi Simiilasyonu.pdf
AYBUMEC Girisimcilik Egitimleri.png
AYBU Isletme Foreign Students Office.png
AYBU Isletme Yabanci Ogrenci Bulusmasi.png
OgrencilerinGirisimcligineDestek.png

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Program c¢iktilannmn izlenmesi ve giincellenmesi: Universitemizde, programlarin egitim 6gretim
amaglarina ulasma ve Ogrenciler ile toplumun ihtiyaglarina cevap verme durumunun tespiti ve
gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesi adina yapilan ¢alismalar 2019 yilinda da i¢c ve dis
paydaslarin siirece katilimlariyla devam etmistir. Genel olarak bu siirecler program degerlendirme
kurullar1, egitim ve miifredat komisyonlari, kalite glivence temsilcileri gibi kurullar ve
koordinatorler tarafindan yiirtitilmektedir. Ayrica, programlarin siirekli izlenmesi ve
giincellenmesine yonelik tiniversitemizin farkli birimlerinde disiplinlere gore degisen uygulamalar
gozlenmektedir. Ornegin, Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde, gézden gegirme faaliyetleri ile
elde edilen degerlendirme sonuglari, okutmanlar tarafindan yapilan yaz ¢alismalarinda programin
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giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmaktadir. Ayrica haftalik olarak yapilan

Akademik Kurul toplantilarinda da gozden gegirme calismalarindan elde edilen degerlendirme
sonuglar1 ele alinmakta ve gerekli degisiklik ve diizenleme kararlar1 verilmektedir. Yillik olarak
yapilan Pearson teftisleri ise bu giincelleme ve iyilestirmelerin yapilmasini garanti altina almaktadir.

I¢ paydas olan 6grencilerin diizenli araliklarla verilen anketler, simif temsilcileri toplantilari, internet
sayfasindaki dilek ve sikadyet formlar1 araciligiyla, akademik personelin ise haftalik kur toplantilari,
yillik degerlendirme anket ve toplantilari, SWOT analizleri, strateji ¢caligmalari, miifredat gelistirme
ve 0lgme ve degerlendirme birimlerinin ortak calismalarinin doniitleri aracilifiyla veri toplanmasi
yoluyla stirece katilimi saglanarak programin gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesi

gerceklestirilmektedir. Programlar gozden gecirilir ve degerlendirilirken Tiirkiye Yiiksek Ogretim
Yeterlilikler Cergevesi, Bologna Siireci Cergevesi ve Avrupa Ortak Dil Cergevesi temel
alinmaktadir. D1s paydaslar olan fakiiltelerin katilim1 ise diizenli olarak yapilan birebir goriismeler;
YOK tin katkilar1 Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi, Bologna Siireci Cergevesi ve dil
ogrenim raporlari; isverenlerin katkilar1 ise TOBB’un “Yabanci Dil Ogretimi sonu¢ Raporu” gibi
geri doniitleri ve Avrupa Ortak Dil Cergevesi araciligi ile saglanmaktadir. Programlarin egitim
amaclar1 ve dgrenme ¢iktilarina iliskin taahhiitleri Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi,
Bologna Siireci Cergevesi ve Avrupa Ortak Dil Cercevesi 1s1ginda olusturulan miifredatimiz ve yillik
olarak yenilenen Pearson Akreditasyonu ile giivence altina alinmaktadir. Hazirlik siniflarinda
uygulanan programlarin hedeflerine ulasip ulasmadigi yilda iki kez, Giiz ve Bahar doneminde yapilan
Yabanci Dil Muafiyet Sinavlari (YDMS) ile ol¢tilmektedir. Eger program egitim amagclarina
ulagmigsa 6grenciler sinavda yeterli puanlari alarak boliimlerine devam etmeye hak kazanmaktadirlar.

Fakiiltelerde uygulanan sinavlarin hedeflerine ulasip ulasmadig ise 6grencilerin bu sinavlardan elde
ettikleri sonuglarla derslerinde basarili olmalariyla ve fakiilte yonetimlerinden gelen geri doniitlerle
tespit edilmektedir. Miifredat gelistirme birimi ve 6lgme degerlendirme birimi birlikte ¢alismaktadir.

Hazirlanilan tiim sinavlar ¢iktilarin kontrolii amaciyla diizey koordinatorleri tarafindan kontrol
edilmektedir. Tiim siirecler internet sayfasindan seffaflik amacl paylasilmaktadir. Sayisal bir disiplin
olan Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde ise programlarin izlenmesi birinci derecede
Ogretim elemanlar1 ve bolim yoOnetimleri tarafindan yapilmakta, 6grencilerle birlikte sektorel

paydaslarin da 6nerileri alinmaktadir. Programin daha kapsamli ve nitelikli bir hale gelmesine olanak
saglayacak, giincel ihtiyaclar1 da karsilayabilecek sekilde program degerlendirmesi i¢in bdlim
ogretim lyeleri ile sektdrde aktif ¢alisan miithendisler iki yilda bir toplanmaktadir. Toplantida sektor

calisanlarinin ve akademisyenlerin programa dair Onerileri ile elestirileri alinarak bolim yonetimi

tarafindan belirlenen bir kurul vasitasiyla programda gerekli degisiklikler yapilir. Bu asamayi takiben
Fakiilte Kurulu ve Senato onayr ile program giincellemesi gecerlilik kazanir. Program
giincellenmesinde hem i¢ hem de dis paydaslar direkt goriisme, anketler, toplantilar ve etkinlikler

araciligryla katki vermektedir. Sinav degerlendirmeleri, staj sorumlularindan alinan geri bildirimler
ve uygulama derslerine yonelik olarak uygulama degerlendirme ¢iktilar1 yoluyla gelen veriler egitim
amaglarina ve Ogrenme c¢iktilarina ulasilip ulasilmadigini glivence altina almak amaci ile

kullanilmaktadir. Program ciktilarina ulasilip ulasilmadigim 6lgmek amaciyla 6grenci memnuniyet

anketleri, sinav degerlendirmeleri, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) aracilifiyla toplanan 6grenci
goriisleri, staj sorumlularindan alinan geri bildirimler, uygulama derslerine yonelik degerlendirme

ciktilari, donem sonlarinda yapilan akademik kurul degerlendirmeleri gibi mekanizmalar

kullamlmaktadir. Ayrica, mezunlarimizin alanlariyla ilgili sinav basarilar1 da izlenmektedir. Ornegin,

2019 wyil1 i¢in Tipta Uzmanlik Sinavinda yerlesen mezun oranimiz toplam mezun oranina gore %
31,5 olmustur. Yine, Adli Yargi Hakim ve Savci Adaylign Segme Sinavinda AYBU Hukuk Fakiiltesi
mezunlari bityiik basar1 gostererek, Universitemizi bu alanda Tiirkiye genelinde 6. siraya tasimistir.

Bunlara ek olarak, 2019 yilinda kurulan Mezun Portali da programlarin egitim amaglarina iliskin
hedeflerine ulasip ulasmadigini, 6grenciler ve toplumun ihtiyaglarina cevap verip vermedigini daha
1yl ortaya koyabilmek amaciyla hayata gegirilmistir (https://obs.aybu.edu.tr/oibs/kariyer/).

AYBU’de akreditasyon c¢alismalar1 tesvik edilmektedir. 2019 wyili icerisinde Universitemizde
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birimlerinin akreditasyon caligsmalarinin planlanmasi amaci ile Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nca

kabul edilen wulusal ve wuluslararas1 akredite kuruluslar1 basta olmak tizere planlama
faaliyetlerinin yapilmas: amaci ile, Universitemiz  (fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu,
konservatuvar) her birinin ilgili akreditasyon kurulusunun sartlarini, birimin bu sartlarin
hangilerine mevcutta sahip oldugunu ve eksiklerin tamamlanmasi i¢in yapilmasi gerekenlere iliskin is
takviminin olusturulmasina yonelik ¢alismalar devam etmistir. FEDEK, MUDEK gibi akreditasyon
kurumlarinin kriterleri ilgili bolimlerimizce izlenmekte ve siirecin baglatilmasina yonelik hazirliklar
ve is takvimi yapilmaktadir. Saglik alaninda ise, Tip Fakiiltesi biinyesinde ADEE, CEP, DUCEP,
TYYC kriterleri temel alinarak programlar her akademik yil oncesinde giincellenmektedir. Egitim
komisyonu ve alt birimleri 15 giinde bir toplantilarla paydaslardan s6zlii ve yazili olarak goriis
almakta ve gortisler uygulamaya konmaktadir.

Mezun izleme sistemi: Universitemizde, programlarin egitim amaclarma iliskin hedeflerine
ulastigini, 6grenciler ve toplumun ihtiyaglarina cevap verip vermedigini daha iyi ortaya koyabilmek
amactyla 2019 yilinda Mezun Portali kurulmustur (https://obs.aybu.edu.tr/oibs/kariyer/). Boylelikle
mezunlarimizla daha diizenli ve siirdiirtilebilir bir iliski kurulmus olup, onlarin talepleri 6grenilip
¢oziim yollar1 aranmaktadir. Ayn1 zamanda hem mezunlarimizin hangi oranda istihdam edildigini
takip edebilmemize hem de isverenler tarafindan gerekli yeterlilige sahip eleman talep edildiginde
mezunlarimizi  Onerebilmemize ve onlarin kariyer gelisimlerine katkida bulunmamiza olanak
saglanmaktadir.

Program ciktilanmin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlanm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarin ¢iktilar1 sistematik olarak (yillik ve program
stiresinin sonunda periyodik olarak) ve kurumsal amaglar dogrultusunda (egitim-6gretim
politikas1 ve amaglar1) izlenmektedir. Bu izleme sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

AYBU YDY Pearson Akreditasyon.pdf

AYBU MYO Kabin Ekibi Temel Egitimi Vermeye Yetkilendirildi.pdf
2019 Y1l Birim Faaliyet Raporu.pdf

akreditasyon iistyazi.pdf

Aybii Hukuk Fak. Sinav Basari Haberi.png

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarda Sistematik olarak ve kurumsal amagclar
dogrultusunda (egitim-6gretim politikas1 ve amaglar1) mezunlar izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore tiim birimleri ve programlari kapsayan onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e AYBU Mezun Bilgi Sistemi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Stratejisi
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2019 yilinda Universitemizde 2019-2023 stratejik planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte
aragtirma ve gelistirme cergevesinde de yeni bir doneme girilmekle beraber, onceki donemlere ait
faaliyet girdi ve ¢iktilartyla ilgili veriler de degerlendirilerek genel olarak stratejik plan ¢ergevesinde
belirlenen Universitenin arastirma stratejileri ve akademik oncelikleriyle uyumlu, kurumsal
stirekliligi destekleyici faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Bu kapsamda, onemli bir gelisme olarak; 7 Aralik 2017 Persembe 30263 Sayili Resmi Gazetede
Yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlari Teknoloji Transfer Ofisi Yonetmeligi uyarinca Ankara
Yildirrm Beyazit Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S. 07/11/2019 tarihinde Ankara Ticaret
Sicil Miidiirliigii’ne 439090 sicil numaras ile kayit olarak faaliyetlerine baglamustir. Universite ve
sanayiye hizmet i¢in kurulan, sirketlerin teknolojik rekabet edebilirligini arttirabilmek ve toplumun
her kademesindeki bireyleri daha yenilik¢i, daha girisimci kilabilmek amaciyla galisacak olan AYBU
TTO A.S; fikrin olusumundan ticarilesme siirecine kadar tiim asamalarda farkli uzmanliklardaki
birimleriyle akademisyenlerin yaninda yer alarak, sanayinin ihtiyaglarina yonelik taleplere akademik
¢oziimler bulurken, Universitemizde gelistirilen Arastirma-Gelistirme calismalarim da sanayiye
yonlendirmeyi amaglamaktadir.

2019 yilinda, ayrica, Aile ve Toplum Arastirmalart1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Ankara
Arastirmalart ve Uygulama Merkezi kurulmustur. Siirekli Egitim Merkezi hizmet vermeye
baslamistir.  Uluslararast  iliskiler ~Stratejik Arastirmalar  Enstitiisii’niin ~ bilim  dallarinin
yapilandirilmasina baslanmistir. Ayrica, Resmi Gazetenin 9 Mart 2019 tarihli ve 30709 sayili
Geleneksel ve Tamamlayict Tip Uygulamalarinin Klinik Arastirmalart Hakkinda Y onetmelik
uyarinca; gonilliilerin haklari, giivenligi ve esenliginin korunmasi amaciyla arastirma ile ilgili
konularin yam sira goniilliilerin bilgilendirilmesinde kullanilacak yontem ve belgeler ile bu
kisilerden alinacak olurlar hakkinda bilimsel ve etik yonden goriis vermek iizere, Geleneksel ve
Tamamlayic1 Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde, Geleneksel ve Tamamlayict Tip
Uygulamalari Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu kurulmustur.
(https://www.aybu.edu.tr/tatmer/content detail-257-620-etik-kurul-kurulmasi.html?src=0)

Yine Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan, iiniversitelerin i¢ kalite giivence
sistemlerinin iyilestirilmesi amaciyla gelistirilerek kullanima sunulan Universite Yonetim Bilgi
Sistemi: Program Degerlendirme Modiilii'niin Universitemizce de 2019 yilinda kullanilmaya
baslanmas1 6nemli bir gelisme olarak goriilmektedir. (http://basin.ybu.edu.tr/?p=35459 ) Orviks -
Kalite ve Bilgi Yonetim Sistemi de stratejik yaklasimla uyumlu olarak yiiriitiilen ilgili kurumsal
yonetim faaliyetlerini desteklemektedir. (http://ikos.ybu.edu.tr/index.html#/)

Bu gilincel gelismeleri ve teknoloji destekli sistemsel yaklasimi biitiinler nitelikte, onceki

raporlamalarda  da  belirtildigi  tizere  (https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/custom page-387-
raporlar.html), Universitemizde;

¢ birimler esasen kendi faaliyet ve aragtirma alanlar1 ile uyumlu konularda arastirma politikalarina
sahiptir.

e Oncelikle birimlerimizin potansiyeli degerlendirilmekte ve bu birimlerle ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi olanaklarina olanak saglanmaktadir.

e potansiyelin ortaya konmasi i¢in birimlerimizce ¢esitli kurumlara proje basvurular
gerceklestirilmekte; wulusal ve wuluslararasi kaynaklardan gelen desteklerle projeler
yurttiilmektedir.

e arastirma alanindaki misyonunu gergeklestirmek icin tiyelerine, fiziki, sayisal ve entelektiiel
cesitli olanaklar sunulmaktadir (Cok sayida arastirma laboratuvari, kiitiiphanelerimiz ve
aragtirma merkezlerimiz bunlar arasinda yer almaktadir).

( https://www.aybu.edu.tr/kutuphane/, https://www.aybu.edu.tr/category_title list-562-
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e nitelikli kadro olusturma politikasindan giiniimiizde de taviz verilmemeye calisilmaktadir.

¢ lisans ve lisansiistii egitimi §gretim programlarinin planlanmasinda ve 6zellikle lisansiistii tez
konularinin belirlenmesinde 6gretim {iyelerinin arastirma alanlari ile Universitemizin belirlemis
oldugu temel arastirma alanlar1 esas alinmaktadir.

e Ogretim iiyelerinin ders ve laboratuvar uygulamalarinda arastirma alanlari ile ilgili gilincel
gelismeleri lisans ve lisansiistii 6grencilere aktarmasina yonelik 6dev, donem projeleri tesvik
edilmektedir.

Ogrencilerin proje katkilarina ornek olarak, Isletme Fakiiltesi Yonetim Bilisim Sistemleri
Bolimii’nde her sene dordiincii simif 6grencilerinin proje takimlar1 olusturarak giincel trend ve
uygulamalara yonelik proje ciktilarini ortaya koymalari, verilebilir.
(https://www.aybu.edu.tr/isletme/yonetimbilisim/content detail-314-553-senior-project-sunumlari-

basariyla-tamamlandi.html?src=0)

Universite-sanayi isbirliginin, medikal sanayi alaninda giincel bir 6rnegi olarak, Universitemiz ve
Alvimedica is birligi cergevesinde: bilim, sanayi ve teknoloji gelistirmeye yonelik; ulusal ve
uluslararast seviyede rekabetei, ticari iirlinler ortaya koymak amaciyla ortak arastirma-gelistirme
(Ar-Ge) ve bilgi transferi ¢aligmalar1 yapilmasi; 6grenci staji ve istihdam imkanlar1 saglanmasi
planlanmaktadir. Bu is birliginin ilk iiriinii olarak "mitral kapak" (¢coklu teknolojiye ve viicutta aktif
mekanik kisimla birlikte biyolojik olarak elde edilen kapak dokusu); kardiyoloji bilim dali, tel
tasarimi, doku miihendisligi, 3 boyutlu modelleme, doku alinacak hayvan yetistiriciligi gibi farkli
alan ve disiplinlerden,cesitli ortak paydaslarla isbirligi igerisinde, kullanilabilir hale getirilecektir.
(https://aybu.edu.tr/content detail-256-5209-universitemiz-alvimedica-ile-universite-medikal-

sanayi-is-birligi-protokolu-imzalayacak.html,  https://www.yenihaberden.com/aybu-ile-alvimedica-

arasinda-is-birligi-protokolu-86893 6h.htm)

Yine, bilgisayar gibi uzmanlik alanlarina ait laboratuvarlarda yapilan uygulama calismalar1 ya da
goniillii toplum hizmetine katilan 6grenci ve 6gretim elemanlar: faaliyetleri ile yapilacak arastirma
ve gelistirme siireclerinin egitim ve Ogretim ile toplumsal katki siirecleri ile biitiinlesmesi ig¢in
calismalara devam edilmektedir. Ornegin bir yandan bilgi ve Internet giivenligi konusunda ulusal ve
uluslararasi arastirma ¢alismalar1 yliriitiiliirken bir yandan da yerel okullarda “giivenli teknoloji ve
giivenli internet” konulu bilin¢lendirme semmerlerl Verllmektedlr
(http://isletme.ybu.edu.tr/index.php/tr/anasayfatr/52-haberler/775- i
internet-semineri)

Bu kapsamda; onceki raporlarda da belirtildigi tizere, stratejik belgelerle uyumlu olarak:

e egitim programlarinin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulagmasi, 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaglarina cevap vermesi gibi hususlar gerek 6grencilerden gerekse de iletisim kurulan
toplumsal katmanlardan gelen geri bildirimler araciligiyla izlenmekte ve dlctilmektedir.

e Universitemiz Ar-Ge siiregleri ile toplumsal katki siiregleri dgretim iiyelerimizin iiyesi/yonetici
bulundugu sivil toplum kuruluslar1 araciligiyla biitiinlestirilmektedir.

e bolgedeki kamu ve 6zel sektér kurumlar ile is birligi yapilarak, bolgesel/ulusal ekonomik ve
sosyo-kiultiirel alanlarda katki saglamayr tesvik etmek amaciyla yerel, ulusal ve uluslararasi
bazda toplanti, seminer ve calistalar diizenlenmekte, kisi, kurum ve kuruluslarin proje
caligmalarina danismanlik yapilmaktadir.

¢ halkin davet edildigi seminerler ve toplantilar gergeklestirilmektedir.

e yerel yoneticiler, sivil toplum orgiitleri temsilcileri gibi dis paydaslarin stratejik planlama
hazirlik ¢alismalarinda goriisleri alinmakta ve stratejik planlar hazirlanirken, ulusal, bolgesel ve
yerel planlardaki hedeflerle uyumu kurumsal hedefler olusturulmaktadir.
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¢ vyerel, bolgesel ve ulusal alanda meydana gelen degisikliklere bagli olarak Ar-Ge faaliyetlerinde
de giincellemeler yapilmasi yoluna gidilmektedir.

¢ birimler biinyesinde a¢ilmis programlar ve agilmasi planlanan programlar giiniimiiz ihtiyaglari
dogrultusunda revize edilmektedir.

Guiniimiiz ihtiyaclara uygun olarak, 6rnegin, Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde E-Devlet ve
Kamuda Doniistim 1II. Ogretlm Turkg:e Tezli yuksekhsans programi 2019 y111nda ogren01 kabuliine
baslamistir. d

doneml-;&ksek-hsans-ogrenm ahm ilani.html?src=0) Boylece, Bagkent Ankara da yogun olarak

gorev yapan kamu personelinin, akademik, profesyonel ve kisisel gelisim anlaminda, bireysel ve
kurumsal beklentilere karsilik verecek bir egitim alarak akademi-uygulama kesisiminde arastirma
calismalarinda bulunmalar1 olanakli kilinmaktadir. (Kaynak: 6grencilerden alinan yazili ve sézlii geri
bildirimler) Yine, Merkez kiilliyesi Esenboga Havalimamna yakin olan Universitemiz, iilkemizde
uluslararasi gegerliligi bulunan Kabin Ekibi Temel Egitimi vermek tizere yetkilendirilmis ilk ve tek

devlet tiniversitesi konumuna gelmistir. (https://www.aybu.edu.tr/content detail-256-5604-meslek-
yuksekokulumuz-kabin-ekibi-temel-egitimi-vermeye-yetkilendirildi.html)

Dogal ve insan kaynakli olarak sikligi ve etkisi giderek artan felaketler karsisinda ihtiya¢ duyulan
insani yardimlarin etkin yonetilmesi i¢in yerel-ulusal-uluslararasi seviyede yiiriitiilen ¢aligmalara da
asagida yer verilmektedir:

e Gog¢ Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (GPM) tarafindan Suriyelilere yonelik
Toplumsal Mesafe raporu yayimlanmasi ve Ge¢im Kaynagini Gelistirme Calistayr diizenlenmesi

g1b1 cesitli faaliyetler duzenlenm1st1r (https /[www.aybu.edu. tr/content detall 256-5573-

sre= 0)

e Isletme Fakiiltesi’nin farkli birimlerinden akademisyenlerin bir araya gelmesiyle olusturulan
aragtirma grubu; blokzincir, akilli sistemler gibi yeni teknolojileri igeren dijital doniisiim
calismalar1 ve bunlarin insani operasyonlara uygulamalar1 gibi alanlarda kurum i¢i ve dis1 ortak
paydaslarla ¢alismalarda bulunmaya baslamistir.

e Hem GPM hem de arastirma grubunun katilimi ile Yalin Insani Tedarik Zinciri ve Lojistik
calismalar1 ¢ergevesinde Ingiltere Brunel Universitesi’nden saglanan destekle veri toplama
yoniinde 6n ¢alismalara baslanmistir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi
ve hedefleri ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim
alanlar1 ve programlar1 kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme stireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve
paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilar; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
iliskili olarak sistematik ve kurumun i¢ kalite glivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
izlem sonuglarini paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.
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2. Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireglerinin Universitemizin stratejik amag ve hedefleri ile uyumlu olmasini saglamak
tizere 2019 yilinda vyiiriitiilen calismalar neticesinde; etkin bir nitelikte, Universitemizin arastirma
faaliyetlerini  destekleyici  hizmetlerin  yiiriitiilebilmesi  ve  arastirma  performansinin
degerlendirilebilmesini saglamak {izere,

e Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Uygulama Yonergesi ve Uygulama Esaslar1 yeniden ele
alinmis olup, yenilenen iki mevzuat yliriirliige girmistir.

e BAPSIS Proje Siirecleri Yonetim  Sistemi  gelistirilerek  devreye  sokulmustur.
(https://bapsis.aybu.edu.tr/ASDuyuruDetay.aspx?ID=2)

bapsis)-3- subat 2020%E2%80%99de kullamma-acﬂl or.html)

BAPSIS ile AVESIS (Akademik Veri Yonetim Sistemihttps://avesis.aybu.edu.tr) progranmi da
biitiinlesik olarak calismaktadir. Bu baglamda, Universitemizde birimlere gore devam eden proje
sayllari, ¢esitlerine gore asagidaki sekilde sunulmaktadir.

@ bapsisaybu edu.tr/Ba

P )
& % Ankara Yildinm Beyazit Universitesi
% r Proje Suregleri Yonetim Sistemi e

BAP FAALIYET RAPORLARI

Birimlere Gére Devam Eden Proje Sayilar (Bitis Tarihi Gegmeyen Projeler)
Birim NAP CDA OAP YLT DKT TUT DHU SMP GOP DAl SIP DIGER  Toplam

o |o|o|e|0]|o|a

o | o | o || n]|o]o

4o |efz2]|3]|2]|0

Yine, kurumsal bellek ve siirekliligi yansitan bir yaklagimla ele alindiginda, mevcut projeler yaninda
gecmisten giiniimiize toplam proje sayilarina da, asagidaki ekran goriintiisii seklinde oldugu gibi,
erisilebilmektedir.
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Birimlerin Tarine Gére Desteklenen Toplam Proje Sayilar

Birim MNAP CDA OAF YLT DT TUT DHU SMP GODPF DAL SR DIGER Toplam

Sunulan proje desteklerinin tiniversite biinyesinde yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalar da devam
etmektedir. Kurumumuz iginde yiriitillen bu yenilik¢i ¢aligmalar biitiinler nitelikte, daha onceki
raporlamalarda da vurgulanilan asagidaki hususlarin tekrar ele alinmasimin uygun oldugu
diistiniilmektedir:

e Universitemiz yeni kurulan iiniversiteler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle arastirma
onceliklerimiz arasinda fiziki ve teknik altyapiy1 destekleyerek 06zgiin arastirmalarin
yapilabilmesi i¢in olanak saglamak yer almaktadir.

¢ projelerin desteklenmesinde akademisyenler dis kaynaklara yonlendirilmektedir.

e ilgili projeler takip edilmekte, 6gretim elemanlar1 bilgilendirilmekte, proje basvurular1 her
asamada desteklenmektedir.

e diizenli olarak proje konularinda ilgili {iniversite personeline gerekli seminer ve egitimler
verilmekte ve ilgili proje desteklerine basvuruda bulunmalari tesvik edilmektedir.

¢ tiim paydaslarla etkilesim igerisinde olunarak gerekli bilgilendirmeler yapilmakta, i¢ paydaslarla
gerceklestirilen anket ¢alismalar1 vasitasiyla ilgili calismalara yonelik olarak girdi ve geri
bildirimler saglanmakta, dis paydaslarla da toplantilar diizenlenmektedir.

e egitim, arastirma, topluma hizmet, bolgesel kalkinmaya katki anlaminda is birliklerine 6nem
verilerek protokoller vasitasiyla calismalar gerceklestirilmektedir.

e Ogretim elemanlarimiz, kamu kurumlarinda olusturulan komisyonlarda, sivil toplum
orgiitlerinde ve benzeri organizasyon ve ilgili faaliyetlerde gorev almaktadir.

e arastirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla isbirligini saglamak amaciyla, paydaslarin davet edildigi
panel, sempozyum, calistay, fuar, kariyer giinleri, egitim ve seminerler tarzinda etkinlikler
diizenlenmektedir.

2019 wyilinda Universitemizce 555 adet ulusal ve uluslararas1 etklnhk gergeklestirilmistir.

un1vers1tes1%E2%8 0%99nde-20 19-yilinda-neler-gerceklesti?.html)

Gegtigimiz raporlama donemleri ile siireklilik arzeder bir nitelikte, esasen Rektorliigiimiiziin ilgili
idari birimleri tarafindan yiiriitilen Ar-Ge c¢alismalarim1 destekleyip tamamlar nitelikte
Fakiiltelerimiz nezdinde faaliyet raporlar1 hazirlanmakta ve bunlar degerlendirilmektedir. Bu
calismalar bir sonraki yilin arastirma stratejilerinin gelistirilmesinde ve ilgili faaliyetlerin
iyilestirilmesinde kullanilmaktadir. ilgili akademik birimlerimizce arastirma icin gerekli tiim finansal
kaynaklarin planlamasi, tedariki ve gelistirilmesi konusunda Universitemiz Rektorliigiine diizenli
bilgi akist saglanmaktadir. Ayrica Universitemizdeki arastirma merkezleri de farkli kurumlarla
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isbirligi gelistirerek 6gretim tiyelerine gerekli destegi saglamaktadir. Bu hususta diger 6nemli bir
kaynak ya da olanak, Universitemiz Merkezi Arastirma Laboratuari’nda bulunan ve kurum igi ve
kurum dis1 kullanima sunulan yiiksek teknoloji cihazlaridir.

e Merkez Arastirma Laboratuvarinda bulunan arastirma laboratuvarlari: Elektron Mikroskopi
Laboratuvari, Termal Analiz Laboratuvari, Raman Spektroskopi Laboratuvari, Lazer ve Optik
Laboratuvari, Dizileme Laboratuvari, Mikroskopi Laboratuvari, Genom Analiz Laboratuvari,
Kiitle Spektroskopi Laboratuvari, Hiicre Kiiltiirii Laboratuvari ve Genel Kullanim Laboratuvart;
olarak siralanmaktadir.

e Merkez Arastirma Laboratuvarinda bulunan bazi 6nemli cihazlar: Alan Emisyonlu Taramali
Elektron Mikroskobu (FE-SEM), Es Zamanli TG/DTA Cihazi, Dsc Cihazi, Termal iletkenlik
Analiz Chaz1, Lazer Flas Isil Iletkenlik/Is1l Yayilim Katsayis1 Analiz Cihazi, Yayilim Katsayist
Analiz Cihazi, Seebeck ve Elektriksel Ozdireng Katsayis1 Olgiim Cihazi, Konfokal Mikroskoplu
Raman Spektrometresi, Dalga Boyu Ayarlanabilir Lazer, Vektor Network Analizor, Dizileme
Laboratuvari, Ion S5™ Yeni Nesil Dizileme Sistemi, On Chef Sistemi, 3500 Genetik Analizor,
Olympus Bx53 Floresan Mikroskobu, Steponeplus Gergek-Zamanli PCR  Cihaz,
Hstachi/CP100NX  Ultrasantrifiij, Acea Biosciences/Novocyte®D3000, Sciex Triple
Quadrupole 3500, Thermo Scientific TSQ Duo Triple Quadrupole GC-MS/MS; olarak
siralanabilir.

Yine; Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde bulunan 6nemli cihazlar arasinda; XRD, Alan
Emisyonlu Taramali Elektron Mikroskobu, Uv-Vis Spektrometre, Atomik Kuvvet Mikroskop, Solar
Simiilator, Termal Evaporation 6rnek olarak verilebilir. Kullanima sunulan cihazlarla ilgili fiyat
listesi de yayimlanmustir.

Cesitli dis kaynaklar kullanilarak raporlama doneminde yiiriitiilen faaliyet 6rneklerine yine asagida
yer verilmektedir:
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e 2012 yilinda kurulan Kiime Akademisi ve Rekabet Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (REKMER https://rekmer.net/) tarafindan, Giiney Marmara Kalkinma Ajans1 destekli
olmak iizere Ezine Gida ihtisas Bolgesi ve Gida Miikemmeliyet Merkezi Fizibilite Projesi
gerceklestirilmistir.

o Aktif olarak faaliyetlerini stirdiirmekte olan ANAMER (Orta Anadolu Avrupa Mitkemmeliyet
Merkezi) Avrupa calismalar1 alaninda Tiirk dniversitelerinin  bolgesel ag kurmasini
amaglamaktadir ve  Universitemiz yamnda Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan
desteklenmektedir ve Erasmus+ projesi kapsamindadir.

merkezi).html)

e Girisimsel MR ve Inme Klinik AR-GE Merkezi (GIMRIKAM) projesi Cumhurbaskanlig
tarafindan kabul edilmistir. AYBU tarafindan Ankara’da kurulacak GIMRIKAM projesi ile
Turkiye’deki manyetik rezonans (MR) goriintiileme, inme veya girisimsel islemler tizerine
aragtirma yapan Ogretim tiyelerinin, miihendislerin, doktorlarin ve diger arastirmacilarin birlikte
tek bir cat1 altinda AR-GE faaliyetlerini yapabilecekleri, tiim arastirmacilara agik bir altyapinin
saglanmasi hedeflenmektedir. (https://www.aybu.edu.tr/content detail-256-5791-

aybu%E2%80%99den-turkiye%E2%80%99nin-mr%E2%80%99da-disa-bagimliligini-

bitirecek-proje-gimrikam.html)
e TUSAS, HAVELSAN, ASELSAN, ROKETSAN gibi kurumlarla savunma sanayi alanind:

akademik isbirlikleri gerceklestirilmistir. (https://www.aybu.edu.tr/content detail-256-5805-
ankara-yildirim-beyazit-universitesi%E2%80%99nde-2019-yilinda-neler-gerceklesti?.html)



https://aybu.edu.tr/merlab/content_detail-330-535-laboratuvarlar.html?src=0
https://aybu.edu.tr/merlab/contents/files/YEN%C4%B0_MERLAB-Fiyat-Listesi-toplamson.pdf
https://rekmer.net/
https://aybu.edu.tr/anamer/custom_page-345-anamer-(orta-anadolu-avrupa-mukemmeliyet-merkezi).html)
https://www.aybu.edu.tr/content_detail-256-5791-aybu%E2%80%99den-turkiye%E2%80%99nin-mr%E2%80%99da-disa-bagimliligini-bitirecek-proje-gimrikam.html
https://www.aybu.edu.tr/content_detail-256-5805-ankara-yildirim-beyazit-universitesi%E2%80%99nde-2019-yilinda-neler-gerceklesti?.html

o Kirgizistan ve Kazakistan’da faaliyet gosteren cesitli {iniversitelerle gerceklestirilen cesitli
anlagmalar vasitasiyla, {iniversite akademisyenlerimizce proje ve doktora programlari
kapsaminda c¢esitli faaliyetler desteklenmekte, bunlar sonucunda ortak arastirma ve yayimlar
gerceklestirilmektedir.  (Ornek olarak, http://www.tk.org.tr/index.php/TK/article/view/3055,

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/19393555.2019.1685142,
https://be.kaznu.kz/index.php/math/article/view/2140/2064)

Benzer ortak calismalar yakin zamanda hiz ve yayginlik kazanmis olup 6niimiizdeki ddnemde bunun
daha da artmasi beklenmektedir. Ornegin, yakin zamanda Malezya ve Ozbekistan’da Universitemizce
bircok protokole imza atilmistir.

(https://www.aybu.edu.tr/content_detail-256-5805-ankara-yildirim-beyazit-

universitesi%E2%80%99nde-2019-yilinda-neler-gerceklesti?.html,
https://www.aybu.edu.tr/content detail-256-5819-aybu-ozbekistan%E2%80%99da-5-isbirligi-

protokolune-imza-atti.html)
Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklari, oncelikli arastirma alanlarin1 destekleyecek ve
tiim birimleri/alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiniversite i¢i kaynaklar, oncelikli aragtirma alanlarin1 destekleyecek
ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar
dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in {iniversite dis1 kaynaklarin kullanimin1  destekleyen
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora ve post-doc programlarinin ¢iktilari diizenli olarak izlenmekte ve izlem
sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

3. Arastirma Yetkinligi

Raporlama doneminde gerceklesen onemli bir gelisme olarak, giincel gelismelerle uyumlu bir
nitelikte, Universitemizin atanma ve yiikseltilme kriterlerinde degisiklikler yapilmstir. Tlgili diger
yonetmeliklere de, Universitemizin ve YOK ’iin ilgili sayfalarindan acik olarak ulasilabilmektedir.

(Ornegin: https://aybu.edu.tr/tip/custom_page-475-yonetmelik.html,
https://aybu.edu.tr/contents/files/2019/AYBU-Ogretim-Uveligine-Yukseltilme-ve-Atama-Ek-

Kosullari-2019-.pdf, ya da
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http://www.tk.org.tr/index.php/TK/article/view/3055
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/19393555.2019.1685142
https://be.kaznu.kz/index.php/math/article/view/2140/2064
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https://aybu.edu.tr/tip/custom_page-475-yonetmelik.html
https://aybu.edu.tr/contents/files/2019/AYBU-Ogretim-Uyeligine-Yukseltilme-ve-Atama-Ek-Kosullari-2019-.pdf

https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/ankara_yildirim_beyazit kriter.pdf)

Daha onceki raporlarda da belirtildigi tizere, temel olarak, Universitemiz, arastirmacilarin ise
alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili tiim siireclerde nesnel yetkinlik kriterlerine dayali
degerlendirmelerle adil ve acik olmak i¢in gereken ¢aba ve 6zeni gostermektedir. Bu kapsamda:

e Universitemize alinan/atanan arastirma personeli akademik kurullarda goriisiilerek
belirlenmekte ve ihtiya¢ duyulan alanlarda ise alinmaktadir.

¢ akademik birimlerimiz tarafindan ihtiya¢ duyulan alanlarla ilgili talep edilen arastirma yetkilileri
bildirilmekte ve ilgili birimler tarafindan rektorliigiimiize iletilmekte, ilgili mevzuat belgeleri
kapsaminda yetkinlikler degerlendirilerek alimlar yapilmaktadir.

e akademik kadromuz akademik 6zgeg¢misleri ve yetkinlikleri itibariyle atandiklari Anabilim
Dal1’nin programinda belirtilen ilgili dersleri vermektedir.

e Boliim Kurullari tiim paydaslarla etkilesim igerisinde yeni ders 6nerme, mevcut olani degistirme
ve kaldirma seklinde miifredat degisiklikleri onerebilmektedir.

e kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin Ortlismesi amaciyla her donem basinda boliim baskanlarinin baskanliginda agilacak
derslerin kararlastirildigi toplantilar yapilmakta, sonuglari ilgili birimler ile paylasilarak karara
baglanmaktadir.

e ayrica, akademik kadro ilanlarinda basvuru kosullarinda adaylarin arastirma yetkinliklerine
yonelik olarak kriterlerimiz mevcuttur.

e her yil Akademik Tesvik bagvurulart ve puanlarin degerlendirilmesi sirasinda yetkinlik ve
performans 6l¢timii yapilmaktadir.

e ilgili 6l¢lim ve degerlendirmelerin yapilabilmesi i¢in, her yil akademik faaliyet raporlar1 talep
edilmektedir. Buradaki veriler her yilin ilk ayinda Akademik Tesvik bagvuru dosyalarinda
verilen bilgiler ile dogrulanmakta ve giincellenmektedir.

e alinma/atanma, faaliyet/tesvik degerlendirme siire¢ ve sonuglari ile ilgili belirtilen bu hususlar,
kamuya acik olarak internet sayfalarimizda yayinlanmaktadir.

Esas itibariyle, Universitemiz atama-yiikseltme kriterlerini arastirma goérevliliginden profesorliige
kadar stirekli giincellemektedir. Bir yandan personelin siirekli gelisimine, bir yandan da
kurumsallagma ve buna dayal1 kurum kiiltiirii ve aidiyetinin olusmasina katkida bulunur ve kurumsal
egitim ve arastirma faaliyetlerini destekler nitelikte; egitim ve etkinlikler diizenlenmekte, 6gretim
elemanlarinin faaliyetlerini degerlendirerek kadro almalar1 ve kariyerlerinde ilerlemeleri igin
calisilmaktadir.

Genel olarak, dgretim elemanlarinin goérev uzatmalari, ilgili birimin degerlendirmesi ve uygun
goriisii alinarak yapilmaktadir. Ornegin, Dr. Ogr. Uyesi kadrosuna atananlarin ii¢ yildan sonra tekrar
atanabilmeleri i¢in, yapmis olduklar1 calismalar Bilim Jirileri’ne sunduklari raporlart ilgili
kurullarda goriisiilerek takip edilmekte, Ars. Gor. kadrosunda bulunanlarin ise yillik olarak yapmis
oldugu calismalar Boliim Baskanligi ve Ilgili kurullar tarafindan degerlendirilmektedir. ihtiyag
dogrultusunda birim talebi ve kriterleri goz oniinde bulundurularak goérev siiresi dolan 6gretim
elemanlarimin istihdami saglanmaktadir. YOK’iin olusturdugu Akademik Tesvik Y onetmelidi’ne
uygun olarak akademik performanslarin yeterliligi ve etkinligi 6lctilmekte, ilgili Akademik Tesvik
Basvuru ve Inceleme Komisyonlari’nca sonuglar degerlendirilerek hak kazanan personellere
Akademik Tesvik puanina gére maddi 6demeler yapilmaktadir.

Mgili konularda gereken degerlendirmeleri yapabilmek icin gesitli akademik bilgi sistemleri {izerinden
bilgiler almabilmektedir. Bu sistemlerin en giinceli olarak AVESIS kullanima sunulmustur. Sistem
tizerinden, asagidaki sekilde goriildiigii gibi, Universitemiz personeli ve bunlarin gerceklestirdigi
calismalarla ilgili ¢esitli veri ve enformasyonlara ulasilabilmektedir.
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Bu bilgileri destekler nitelikte, Universitemiz, University Ranking by Academic Performance
(URAP) tarafindan hazirlanan, 2000 yilindan sonra kurulan {iniversiteler genel siralamasinda, 95
{iniversite icerisinde 5. Sirada yer almistir. Diger yandan, 6gretim iiyelerimiz, TUSEB Aziz Sancar
Bilim Odili ve TUBA-Gen¢ Bilim Insam Odiilii’'nii almaya layik goriilmiislerdir
(http://basin.ybu.edu.tr/?p=35459). Bu basaril1 kurumsal ve bireysel performanslarin siirdiiriilebilir
kilinmasina yonelik ¢alismalar araliksiz devam etmektedir.

Ogretim elemanlarimn arastrma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetler ve uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

4. Arastirma Performansi

Yukarida da belirtildigi iizere, Universitemizde yiiriitiilen stratejik yonetim, akademik degerlendirme
ve kalite gelistirme g¢alismalar1 kapsaminda; akademik etkinliklerin kisi, boliim, birim ve kurum
diizeyinde envanterinin ¢ikarilmasi ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi
amaciyla yiiriitiilen calismalar kapsaminda, Diinyanin ve iilkemizin 6nde gelen {iniversitelerinin
kullandigr Dengeli Kurumsal Karne Performans Yonetim Modelini temel alan ve uluslararasi
uygulamalar da dikkate aliarak gelistirilen AVESIS yazilim sistemi kullanima alimstir. AVESIS
ile beraber Akademik Tesvik Odenegi Siire¢c Yonetim Sistemi (ATOSIS) de devreye girmistir. 2019
Akademik Tesvik Odenegi basvuru, degerlendirme ve ilan siirecleri, asagidaki ekran goriintiisiinde
goriildiigii  tizere, https://atosis.aybu.edu.tr/ adresinden kullanimda olan bu sistem iizerinden
yirtitiilmektedir.
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(https://www.aybu.edu.tr/content_detail-256-5793-akademik-veri-yonetim-sistemi-(avesis)-
kullanima-alinmistir.html)

e¢ Yénetim Sistemi (ATOSIS) {8 Puan Hesaplama Similatora A~ & Dog.Dr.

Basvuru Dénem

Birim Akademik Tesvik Basvuru ve inceleme Komisyonu iglemleri 2019 Yili Akad

Degerlendirme sirecinin baglamasi igin Komisyon Bagkani tarafindan bagvurulara Komisyon L.Jyesi atamasi yapiimalidir. Faaliyetierin
degerlendirilmesi sirasinda yeni bir faaliyetin basvuruya eklenmesine ihtiyag duyulursa basvuruyu tasiaga dénlstlrebilirsiniz. Bagvuran
arastimaci gerekli islemleri degerlendirme sdresi iginde tamamiamalidr.

YONETIM BILISIM SISTEMLER]  komisyon Oyeleri

On Bagvuru (0)

Revizyon Beklenen Basvurular (0)

Degerlendirme Siireci Devam Eden Bagvurular (0)
Komisyon Toplanti Gundemi (0)

Karara Baglanmis Basvurular & Karar Tutanagi (0)

Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu Kararlan (4)

flgili diger kurumsal, ulusal ve uluslararasi g¢esitli uygulama ve sistemlerle (6rnegin, asagidaki
sekilde goriildiigii gibi AVESIS iizerinde Scopus veri tabanindan yazar kimlik bilgisi bazinda kayit
aktarimi yapilabilmektedir) birlikte biitiinlesik olarak c¢aligsabilen bu yeni sistemlerin akademik
calisma ¢iktilarina dayali bireysel ve kurumsal raporlama, performans degerlendirme, siralama, etki
analizi gibi amag¢ ve uygulamalar dogrultusunda onemli bir katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
Dengeli Kurumsal Karne yaklasiminin, dnceki KIDR raporunda alt1 gizilen, “altmetrikler” olarak
ifade edilen alternatif gostergelerin de dikkate alinmasinda faydali bir rol istlenebilecegi de
degerlendirilmektedir.

(https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/contents/files/ AYBU%cc%88-KIDER %20201 8%20Raporu.pdf)

¢ & swskasybusdub

€

5 Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Akademik Veri Yénetim Sistemi

(o = Profil Bilgiler

Yine bir onceki doneme yonelik degerlendirme ve Oneriler kapsaminda, Akademik Arastirma
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Performans Kriterlerinin Bireysel Algisi’na yonelik bir arastirmanin 6n hazirliklar1 yapilmis olup
Universitemizden ilgili arastirma ile ilgili Etik Kurul onayr alinmistir. Ayrica, Kalite
Koordinatorligi olarak OECD tarafindan desteklenen HEINNOVATE Projesi kapsaminda kalite
calismalarinin bir pargast olan Girisimcilik konulu Egiticilerin Egitimi Calistayi’na katilim
saglanmistir.

(https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/content detail-405-63 6-kalite-koordinatorumuz-
bruksel%E2%80%99de-girisimcilik-egiticilerin-egitimine-katildi.html?src=0)

Yine, onceki raporlarda da belirtildigi izere

e Yonetim, Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporlar1 ve diger cesitli
raporlamalar ile yOnetimin etkinligi ve hesap verebilirligi saglanmaktadir. Niteligin
stirdiirtilebilirligi stireklilik arz eden performans izleme ve degerlendirme ¢alismalari ile temin
edilmektedir.

¢ birimlerimizce, kalite ve stratejik yonetim kapsaminda arastirma ve akademik faaliyetlerin
kontrolii ve etkin verimli bir ¢alisma ortaminin standartlastirilmasi i¢in pozisyon, kurul ve
komisyonlar olusturulmustur.

e Ar-Ge faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performans: istatistikleri verilere dayali olarak her yil
bolumler bazinda 6l¢tilmekte ve yillar itibariyle karsilastirmali degerlendirilmektedir

¢ clde edilen veriler ulusal ve uluslararasi tiniversite siralamalarinda dis paydas olan kurumlarla
paylasilmakta ve bdylece Universitemizin ulusal ve uluslararas1 platformda diger iiniversitelerle
cok sayida parametre esas alinarak karsilastirilma imkanina da sahip olunmaktadir.

e akademik tesvik puanlar1 ve ilgili diger bilgiler Universitemizce kamuya agik olarak
yayinlanmaktadir https://aybu.edu.tr/akademiktesvik/). Birim Faaliyet Raporlarimizda,
bilimsel/akademik faaliyet raporlarimizda belirtilen ilgili hususlar, birimlere ait internet
sayfalarinda da yayinlanmaktadir.

e arastirma faaliyetlerinin ¢iktilari, iiniversite mensubu akademik tiyelerin bilimsel yaymlarini, bu
yayinlara aldiklar1 bilimsel atiflar1 ve yiirtttiikleri bilimsel projeleri igermektedir. Tiim bu
ciktilar tniversitenin Akademik Arsiv Sistemi ile elektronik olarak tiim kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

¢ bu degerlendirmeleri destekleyici olarak boliimlerimiz bazinda yiliksekogretim kurumu giris
sinavindaki tercih edilme siralar1 ve puanlar1 vasitasiyla genel bir degerlendirme yapilmaktadir.
llgili akademik birimlerce, yine mezunlarin genel sinavlardaki performanslar1 da takip
edilmektedir.

e ayrica, Universitenin basilan ve yaymlanan dergi ve biiltenleri listelenmektedir.

(http://www.ybu.edu.tr/category _title list-610-dergilerimiz.html

Yukarida da ele alindig iizere, cesitli birimlerimiz, Universitemizin arastirma stratejisinin bir pargasi
olarak kurumlararasi arastirma faaliyetlerini desteklemektedir. Bu ¢alismalarin dogal bir sonucu
olarak, Universitemizin Ar-Ge calismalarinin ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve ¢evresel anlamda nemli
somut katkilar1 bulunmaktadir. Bunlar, sadece c¢esitli birimlerimizin bulundugu Ankara Merkez,
Cubuk ve Sereflikochisar ile simirli kalmamaktadir, {ilkemizin diger bolgelerine de ulagsmaktadir.
Ornegin, Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama Merkezi tarafindan yiiriitiilen calismalar
sonucunda Afyonkarahisar’da yeni bir bitki tiirii kesfedilmistir ve buna Nobel Odiil’lii bilim
insanimiz Prof. Dr. Aziz Sancar’in ismi verilmistir.

Yine Universitemiz biinyesinde gergeklestirilen ¢alismalarin katkida bulundugu alanlardan biri de
egitim programlar1 degerlendirme ve bunlar1 kariyer gelisimi ile iligkilendirme tizerinedir. Diger
yandan, Y 6netim Bilisim Sistemleri alaninda bir lisans mezunu yiikseklisans 6grencimiz; egitim ve
kariyer olanaklarini, is arayan ve veren taraflar nezdinde fayda ve deger yaratacak nitelikte
birlestirmeye calisan bir ¢evrimi¢i platform gelistirme yoniinde, ¢esitli ulusal ve uluslararasi

47/68


https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/content_detail-405-636-kalite-koordinatorumuz-bruksel%E2%80%99de-girisimcilik-egiticilerin-egitimine-katildi.html?src=0
https://aybu.edu.tr/akademiktesvik/
http://www.ybu.edu.tr/category_title_list-610-dergilerimiz.html

kaynaklarca desteklenen, ¢alismalarda bulunmaktadir. Yine ¢esitli personelimizce, egitim ve kariyer
yonetimi kesisiminde ¢esitli tepeden tabana ve tabandan tepeye yaklasimlar1 igeren farkli ¢alismalar
yapilmaktadir. Bunlarin ilerleyen donemlerde somut olumlu sonuglarinin goriilmesi beklenmektedir.

Bu calismalar1 destekler nitelikte; ayrica, Avrupa Birligi destekli olmak iizere, {iniversitemiz
sorumlulugundaki ¢alismalar1 Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi personelinin yiiriitiictiliigiinde
gerceklestirilen uluslararasi ortakli EduCitizens projesi (http://www.educitizens.org/) kapsaminda,
enformal egitim yontemlerinin 6l¢iiliip degerlendirilmesi ve formal yontemlerle iliskilendirilmesi
tizerine kavramsal yaklasimlar gelistirilmistir. 2019 doneminde kabul alan veya tamamlanan diger,
tiniversitemizin koordinator ya da ortak oldugu Avrupa Birligi destekli projeler ile ilgili bilgilere de
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Proje Ad1

Proje No

Proje

Proje Siiresi

Empowerment of
Youth Labour
through Non-Formal
Learning

2019-3-TRO1-
KA205-079605

Donemi

2019

2020 - ...

123.523 €

Devam
Ediyor
(HAK-IS)

Development and
Implementation of
Social- Science
Training
Program for Young
Refugees

2017-1-TRO1-
KA205-041102

2017

01.06.2017-
31.05.2019

241.060,00 €

Tamamlandi
(AYBU)

Heart of Anatolia
European Centre of
Excellence

586967-EPP-1-
2017-1-
TREPPJMO-CoE

2017

2017-2019

94.070,86 €

Tamamland:
(AYBU)

Novel Approach:
Transnational
Postgraduate
Education and

Training Programme
in Musculoskeletal
Regenerative
Research

2016-1-TRO1-
KA203-035482

2016

01.10.2016-
31.08.2019

273.090,00 €

Tamamlandi

Training for Teachers
How To Cope With
Refugee Children In

Their Class

2016-1-TRO1-
KA201-034527

2016

01.09.2016-
31.08.2019

367.310,00 €

Tamamlandi

Son olarak, Universitemiz Universite Arastirmalar1 Laboratuvar1 (UNIAR)’a gore, akademik destek
ve ilgi kategorisinde Tiirkiye’deki tiniversiteler arasinda ilk 15°de yer almaktadir. Yine, UNIAR’1n en
son degerlendirmelerine gore, Universitemiz Devlet Universiteleri arasinda Akademik Destek ve Tlgi
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kriterine gore 10., Ogrenim Deneyiminin Tatminkarhig kriterine gore 12. ve Kisisel Gelisim ve
Kariyer Destegi kriterine gore 22. Sirada yer almaktadir.

un1vers1tes1%E2%8 0%99nde-20 19-yilinda-neler-gerceklesti?.html)

(https://f903aba4-el 1a-4804-93a8-
aal 7928bdbe0.filesusr.com/ugd/779fel 8115cf2ca8b2478eaab50c316a71ff4e.pdf)

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek iizere tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma performansi izlenerek degerlendirilmekte
ve karar almalarda (performans temelli tesvik-takdir mekanizmalar1 vb.) kullanilmaktadir. Buna
iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1i paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Arastirma biitce performansi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma biitge performans: izlenerek
degerlendirilmekte ve karar almalarda (biitge dagilimi vb.) kullanilmaktadir. Buna iliskin
uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Universitemiz, iiniversite-sanayi-devlet-toplum ortakligim1 vurgulayan dortlii sarmal yaklasimina

uygun olarak toplumsal sorumluluk stratejilerine yon vermektedir. Bu kapsamda Universitemizin

toplumsal sorumluluk stratejisi ile "AYBU mensubu &gretim elemanlar1 ve grencilerinin toplumsal

sorumluluk faaliyetlerinde aktif yer almalarim1 saglayacak sistem ve siirecler gelistirmek ve

tesviklerde bulunmak, tiniversitenin biitiin mensuplarinin ¢evresel duyarliligini artirici faaliyetler

gelistirmek, planlamak ve yiirtitmek" en temel amaglarimiz arasinda yer alir. Bu baglamda toplumsal

katkiy1 temel amag ve hedeflerinden biri olarak goren tiniversitemiz ve Stratejik Planinda bunu agikga

ifade eder: "AMAC 4: Kamu Idareleri, Ozel Kuruluslar ve Sivil Toplum Orgiitleriyle Isbirligine
Girerek Toplumsal Sorumluluk Projelerine Katkida Bulunmak Hedef 4.1: AYBU mensubu ogretim
elemanlar: ve idari personel ile ogrencilerinin toplumsal sorumluluk faaliyetlerinde aktif yer

almalarint saglayacak sistem ve siirecler gelistirmek ve tegviklerde bulunmak." Bu amag¢ ve hedef
dogrultusunda 2019 yil1 hedefleri belirlenmistir. (Bkz. Kanit 1.1.1)

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi sadece egitim hayatina degil sehir yasamina katki sunmayi
kendisine misyon olarak benimsemistir. Boylece Universitemiz sadece arastirma ve yayin konusunda
degil, aym1 zamanda Kuzey Ankara bolgemizin kalkinmasinda da liderlik gérevini iistlenmektedir.
(ttps://aybu.edu.tr/content detail-256-5785-aybu-rektoru-prof-dr-ibrahim-aydinli-kuzey-ankara-

sehir-platformu%E2%80%99nun-kurulmasini-teklif-etti.html) ~ Nitekim  Kuzey = Ankara'min
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kalkinmasina onciiliik etmek Universitemizin kurulus amaclarindan biri olarak belirlenmis ve

benimsenmistir. (https://aybu.edu.tr/content _detail-256-3810-universitemizin-hurriyet-gazetesi-
roportaji-aybu-kurulus-hedefi-kuzeyin-gelismesi.html)

AYBU, 2019 yilinda gerceklestirmis oldugu iyilestirme faaliyetleri arasinda toplumsal katkiya da
gerektigi 6nemi vermistir. Bu kapsamda gergeklestirilen faaliyetlerden bazilar1 sunlardir:

Aile ve Toplum Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Kuruldu

Siirekli Egitim Merkezi Kuruldu

Esenboga Kiilliyesi engelsiz kampiis haline getirildi.

Dumansiz kampiis projesi faaliyete gecti.

“Gelecege Nefes” seferberliginde Esenboga Kiilliyesi’nde 4 bin fidan toprak ile bulusturuldu.

Universite genelinde gerceklestirilen bu tiir iyilestirme ve katkilarin yaminda, Fakiiltelerimizde sosyal
sorumluluk ve toplumsal katki konusu, bazi derslerin miifredatinda igerilmekte ve 6grencilerin bu
yonde projeler yapmas: tesvik edilmektedir. Isletme Fakiiltesi 6grencilerinin sosyal sorumluluk
projeleri baglaminda Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini destekleyen
isletmelerle miilakatlarini https://aim2flourish.com/ web sitesinde yayimlatmalari bu hususa bir
ornek olarak verilebilir. (Ornek: https://aim2flourish.com/innovations/remove-inequalities-by-47-
chromosomes) (Bkz. Kanit 1.1.2) Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
baglaminda 6grenci kuliiplerimizden biri olan ULISAT tarafindan, "Sustainable Development Goals
Youth Conference and Workshop" adli bir genclik konferansi ve calistayr diizenlenmistir. (Bkz.
1.1.3)

Toplumsal sorumluluk kapmsainda gergeklestirilen AYBU'de "Engelsiz Yarmlar Ogrenci Paneli"nde
Yildirim Beyazit Universitesinde okuyan engelli 6grenciler iiniversitelerini degerlendirdi. Engelli
rampalarindan, 6zel hazirlanmis yiirime yollarina, tabela ve kat planlarinda Braille alfabesi
kullanilmasindan her katta bir engelli tuvaleti olmasina kadar kendileri i¢in her tiirlii imkanin
diisiintildiigiinii belirten engelli 6grenciler kampiislerine tam not verdi ve “engelsiz kampiis” olarak
ilan etti. (https://www.aybu.edu.tr/content _detail-256-5768-aybu%E2%80%99de-
%E2%80%9Cengelsiz-yarinlar-ogrenci-paneli%E2%80%9D-duzenlendi.html

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikasi,
hedefleri ve stratejisi ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonug¢larina

gore tiim alanlar1 ve programlar1 kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Kanitl.1.1 SosyalSorumluluk.pdf
e Kanitl.1.2.SurdurulebilirKalkinma.pn

e Kanitl.1.3,]
Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas

gorlisleri sistematik ve kurumun i¢ kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan
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Ankara'nin besinci devlet iiniversitesi olarak 27648 sayr ve 21 Temmuz 2010 tarihinde Resmi
Gazete yayimlanan karar uyarinca kurulan Universitemiz cok sayida yerleskede egitim, arastirma ve
toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmektedir. Toplumsal katkiya yonelik fiziksel-teknik altyap: ile
ilgili kisa bilgiler asagida verilmistir (AYBU 2020-2024 Stratejik Plani).

Esenboga Kiilliyesi’nde 1. Etap bina kapal1 alan1 toplam1 77.413,65 m?, acik alan toplam1 86.440,00
m?’dir. Kapali alanlar dort ayr1 bina, bir 1s1 merkezi, Kafe, Spor Merkezi/Soyunma Birimlerinden
olusmaktadir. A¢ik alanlar 2 adet futbol sahasi, tenis sahasi, voleybol sahasi, basketbol sahasi, 606

araglik agik otoparktan olusmaktadir.

Cubuk Yerleskesi’nde toplam kapali alan 19.705 m?’dir. Toplumsal katki amagl olarak; yerleskede

Geleneksel ve Tamamlayict Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hippoterapi Merkezi ve Fitoterapi
Merkezi ile sosyal etkinlik alanlar1 mevcuttur. Ayrica toplumsal katilima agik okc¢uluk ve binicilik

sporlari i¢in genis alanlar ayrilmistir.

Esenboga Uluslararas1 Dokiimantasyon Merkezi’nin binasi, Cubuk Belediyesi Meclis karariyla
tiniversitemize tahsis edilmis olup, uluslararasi 6l¢ekte topluma hizmet amagli bir dokiimasyon
sistematigi ile calismalarini siirdiirmektedir.

Etlik Yerleskesi -15 Temmuz Sehitler Binasi; toplamda 44.577,74 m? alan mevcut olup, basta Halk

Saglig1 Enstitiisti olmak tizere Hukuk Fakiiltesi, Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Havacilik
ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi toplumun tiim kesimleri (sanayi, kamu
kurumlar1 ve sade vatandas) ile siki iletisim igerisinde ¢alismaktadir.

Etlik Yerleskesi -Milli irade Binasi; toplamda 29.847 m?’lik kapali alana sahip olup, toplumsal
sorunlara yonelik ¢ok sayida toplant1 ve etkinlige ev sahipligi yapmaktadir.

Merkezi Arastirma Laboratuvarlar1 Yerleskesinde; 200.737 m? imar alam tizerinde, Ankara Etlik

Zibeyde Hanim Dogum ve Kadin Hastaliklar1 Egitim Hastanesi’ne ek olarak Merkez Arastirma
Laboratuvar1 Binas1 da bulunmaktadir. Dogum ve Kadin Hastaliklar1 Egitim Hastanesi Ankara’da
toplumsal saglik hizmetleri kapsaminda olduk¢a yogun ve talep goren bir pozisyona sahiptir. Merkezi

Arastirma Laboratuvarimiz ise sacdece Ankara degil, Tiirkiye’deki tiim arastriricilara agiktir. Teknik

cihaz kapasitesi ve cesitliligi itibariyle 6n siralarda tercih edilmektedir.

Bilkent Yerleskesi- Saglik Temel Bilimleri ve Laboratuvarlari Binasi; 11.536 m? toplam kapal1 alana
sahiptir. Toplumsal saglik hizmetleri kapsaminda test-analiz hizmetleri vermektedir.

Cinnah Yerleskesinde bulunan binamizda ise; Uluslararas1 Iliskiler ve Stratejik Arastirmalar
Enstitiisti faaliyet gostermektedir. Tiirkiye'deki tiniversiteler arasinda ilk iiniversite olarak Pearson
Test of English Academic (PTE Academic) merkezi ile DILMER hizmetleri bu binada verilmektedir.
Ulus Yerleskesinde; Islami Ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Psikiyatri ve Davranigsal
Norobilim Uygulama ve Aragtirma Merkezi toplumla entegreli calismaktadir.

Toplumsal saglik hizmetlerine yonelik olarak tiniversitemiz, Ankara Sehir Hastanesi, Yenimahalle
Egitim Arastirma Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Tepebast Agiz ve Dis Sagligi Egitim
Hastanesi vasitasiyla da iilkenin her kesiminden gelen yurttaglarimiza tartisilmaz seviyede iistiin ve
nitelikli saglik hizmetleri sunmaktadir.

Kurumsal strateji ile uyumlu olarak, disiplinlerarasi ve tiniversite-sanayi-devlet-toplum isbirligini
(dortli sarmal inovasyon) destekleyici bu ve benzeri ¢alismalarin 6niimiizdeki donemde de artarak
devam etmesi timit edilmektedir. Rekabet Arastirmalart Merkezinin 2019 yilinda tamamlamis oldugu
Giiney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen Ezine Gida Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
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ve Gida Miikemmeliyet Merkezi Fizibilite Projesi, Universitemizin sanayiyi teknik olarak detekleyici
faaliyetlerinden yalnizca biridir. Bunun yanmi sira, Havacilik ve Uzay Kuliibti tarafindan 5 Kasim
2019 tarihinde Etlik 15 Temmuz Sehitleri yerleskemizde "Universite-Sanayi Is Birligi Bulusmalar1"
etkinliginin =~ 2.si  gergeklestirilmistir.  (https://aybu.edu.tr/havacilik/content detail-314-554-2-

universite-sanayi-is-birligi-bulusmasi.html?src=0)

Ornek olarak, Universitemizin 2019 yili Kariyer Giinleri de bir ¢ok topluluk destegi ve bir ¢ok

kurumun katilimiyla gerceklestirilmistir. (https://aybu.edu.tr/kariyergunleri/content detail-257-550-
etkinlik-programi-belli-oldu-.html?src=0, https://aybu.edu.tr/kariyergunleri/content detail-257-546-
kariyer-gunlerine-destek-veren-topluluklar.html?src=0) Bunun yani sira mesleki gelisim giinleri
diizenlenmistir. (https://www.aybu.edu.tr/content detail-256-5636-universitemizde-mesleki-
gelisim-gunleri-gerceklestirildi.html)

Baska kurumlarca diizenlenen ¢esitli etkinliklere de yine Universitemizce igerik katkist
saglanmaktadir. Ornegin, Ankara’da diizenlenen Marka Giinleri gibi etkinliklere Universitemizin
farkli birimlerinden akademisyen ve Ogrenciler aktif katilim saglamaktadirlar. Ankara Marka
Festivalinde, Dijital Doniisiim ve Sosyal Girisimcilik basgligi altinda Ankara Yildinnm Beyazit
Universitesi Isletme Fakiiltesi 6gretim iiyeleri "Blokzincir ve Akilli Sozlesmeler" ve "Istasyon
Etkinligi: Sosyal Girisimcilik ve Pazarlama konularinda 29 Kasim 2019 tarihinde egitim

vermislerdir. (http://www.markabulusmalari.com.tr/egitim-programi-dijital-donusum-ve-sosyal-
girisimcilik)

Toplumsal Sorumluluk stratejimiz ile AYBU mensubu 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerinin
toplumsal sorumluluk faaliyetlerinde aktif yer almalarin1 saglayacak sistem ve siirecler gelistirmek
ve tesviklerde bulunmak, {iniversitenin biitiin mensuplarinin ¢evresel duyarliligini artiric1 faaliyetler
gelistirmek, planlamak ve yiiriitmektir.

Ankara Yildiim Beyazit Universitesi, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin toplumsal katkiya
doniisebilmesini saglamak amaciyla akademisyenlerini her zeminde tesvik etmekte ve biinyesinde
bulundurdugu ¢ok sayidaki uygulama ve arastirma merkezi ile bilime ve insanliga fayda saglayarak
deger katmaya Onem vermektedir. Bu maksatla, tiniversitemiz Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi 6gretim iiyeleri bilgi ve tecriibeleriyle HAVELSAN, ASELSAN, TUSAS ve TUBATIAK
gibi tilkemizin stratejik kurumlarina dnemli katkilarda bulunmaktadir.

Universitemiz 6zellikle 2019 yilinda kurulan Teknoloji Transfer Ofisi’nin arastirma-gelistirme
faaliyetleri ile desteklenen ¢alismalar1 sayesinde iilkemize ve insanliga hizmet etme arzusundadir.

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi bir taraftan i¢ paydaslarinin gelisimlerine katki saglamayi ve
onlarla siirekli iletisimde olmay: siirdiiriirken, diger taraftan yonetimin unsurlarindan biri olarak
gordigli dis paydaslarinin yasam boyu 6grenmelerini tesvik edecek sekilde egitimler, kiiltiirel ve
sosyal etkinlikler de gerceklestirmektedir.

Ogrenci kuliiplerimiz sosyal sorumluluk projeleri baglaminda ¢ok onemli roller oynamaktadirlar.
(http://event.ybu.edu.tr/kulupler) Bu kultiplerden bir tanesi de Sosyal Sorumluluk Projeleri
Toplulugu'dur.

Universitemiz, 6grencilerinin onciiliik yaptign Toplumsal Duyarlilik Projeleri ve bu projeler
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler ile ¢ok sayida sosyal sorumluluk organizasyonu da
gerceklestirmektedir. Ornegin Universitemizden AYBU GARDROP’ta her sey iicretsiz olarak
sunulmaktadir. (Bkz. Kanit, Gardrop)

Aziz sehitlerimizin isimlerini kiitiiphanelerde sonsuza dek yasatmak i¢in gerceklestirilen “Sehit

52/68


https://aybu.edu.tr/havacilik/content_detail-314-554-2-universite-sanayi-is-birligi-bulusmasi.html?src=0
https://aybu.edu.tr/kariyergunleri/content_detail-257-550-etkinlik-programi-belli-oldu-.html?src=0
https://aybu.edu.tr/kariyergunleri/content_detail-257-546-kariyer-gunlerine-destek-veren-topluluklar.html?src=0
https://www.aybu.edu.tr/content_detail-256-5636-universitemizde-mesleki-gelisim-gunleri-gerceklestirildi.html
http://www.markabulusmalari.com.tr/egitim-programi-dijital-donusum-ve-sosyal-girisimcilik
http://event.ybu.edu.tr/kulupler

Kiitiiphanesi” agma projesi, Ankara Y1ildirrm Beyazit Universitesi Bilgi Toplulugu’nun, Pursaklar
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii niin ve Sehit Kiitiiphaneleri Platformu’nun isbirligi ile gergeklestirildi.
(https://aybu.edu.tr/content detail-256-5787-sehitlerin-isimleri-kutuphanede-yasatilacak.html)

Universitemizde toplumsal sorunlara iliskin olarak cesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Ornegin

orgiitli suglar (https://www.aybu.edu.tr/content detail-256-5808-aybu%E2%80%99de-
%E2%80%9Corgutlu-suclar-sempozyumu%E2%80%9D-duzenlendi.html koruyucu aile
(https://www.aybu.edu.tr/content detail-256-5770-aybu%E2%80%99de-%E2%80%9Ckoruyucu-
aile-sempozyumu%E2%80%9D-yapildi.html), diyabet ve yasam
(https://www.aybu.edu.tr/content detail-256-5740-diyabet-ve-yasam-sempozyumu-.html), fikri
mulklyet haklarl (https //www aybu. edu tr/content_detail-256- 5710 universitemizde-calisma-
adli
gerontoloji  (https://www.aybu.edu.tr/content detail-256-5746- un1vers1temlzde uluslararasi-5-adli-

hemsirelik-4-adli-sosyal-hizmet-3-adli-gerontoloji-kongresi-gerceklestirildi.html), Suriyelilere
yonetllk toplumsal mesafe (https://www.aybu.edu. tr/content detail-256-5573-

— : . aic
toplumsal

meselelerde blrg:ok etkinlik duzenlenmlstlr

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklar, kurumsal amaglar (toplumsal katki hedefleri ve stratejisi) dogrultusunda ve
stirdiirtilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamasit bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan Ornek
alinmaktadir.

Kanitlar

o Kanit MarkaBuluslamalari.pn
e Kanit aybugardrop.]

3. Toplumsal Katki Performansi

Universitemizin toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetler, yil
boyunca orviks (http://ikos.ybu.edu.tr/) sistemi araciligiyla takip edimekte, yillik faaliyet raporlar1 ve
performans programlari ile raporlanmaktadir.

Ogrenci topluluklarimzin faaliyetleri akademisyen damgmanlari aracilifiyla ve SKS araciligiyla
periyodik olarak izlenmekte ve desteklenmektedir.

Toplumsal katki performansimizi 6lgebilmek amaciyla, dis paydas anketi diizenlenmistir. Sinirli
sayida katilimla gergeklestirilen anketlere gore Universitemiz "Saygin ve giivenilir bir Kurum

olmasi" ve "Sosyal sorumluluklarin1i yerine getirmesi" bakimindan son derece basarili
goriilmektedir. Benzer sekilde "Girisimciligi tesvik eden ve katki sunan bir organizasyon yapisi
gerceklestirmesi”" ve "Is cevreleri ve STK’lardan arastirma destekleri almak icin ¢aba icerisinde
olunmas1" bakimindan da son derece basarili olarak goriilmektedir. "AYBU mensubu &gretim
elemanlar1 ve 6grencilerinin toplumsal sorumluluk faaliyetlerinde aktif yer almalarin1 saglayacak
sistem ve siirecler gelistirmek ve tesviklerde bulunulmasi" ve "Ankara ekonomisine katki saglamasi"
bakimindan da dis paydaslarimiz tarafindan basarili olarak degerlendirilmektedir. Diger yandan, dis
paydaslarimiz, Universitemizin "Yerel ve Dogal Kaynaklari Kullanmadaki Basarisi"m
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degerlendirirken, Universitemizi pek basarili bulmamaktadir. Bu husus, gelismeye acik bir yon olarak
not edilmistir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin toplumsal katki performansi izlenerek
degerlendirilmekte ve karar almalarda kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e Kanit orviks.pn

e AYBU.DPA 2019.pdf
e Kanit izleme.pdf

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

2547 sayili kanun gercevesinde kurulan {iniversitemizin organlari rektdr, senato ve yonetim
kurulundan olusur. Rektor, ¢alismalarinda kendisine yardimci olmak {izere, {iniversitemizin aylikli
profesorleri arasindan en ¢ok ii¢ kisiyi kendi rektorliik gorevliyle sinirli olmak kaydiyla rektor
yardimcisi olarak secer ve atar.

Universitemizin diger birimlerinin yapilanmasi da 2547 sayili kanunun hiikiimleri uyarinca yerine
getirilir. Fakiiltenin organlar1 Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim kurulundan olusur.
Enstitiitlerin organlar1 enstitii midirii, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulundan olusur.
Yiiksekokul organlar yiiksekokul midiirii, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul kurulundan olusur.
Yine aym kanun kapsaminda fakiilte ya da yiiksekokullarda farkli nitelikte egitim- 6gretim yapan
boliim veya boliimler bulunur. Universitemizde ayrica konservatuvar ile arastirma ve uygulama
merkezleri yapilandirilmistir. Universitemizin merkezi yonetim 6rgiitiiniin basinda rektére bagl bir
genel sekreter ile hizmetlerin gerekli kildigi durumlarda daire bagkanliklari, miidiirliikler ve
misavirlikler ihdas edilmistir. Benzer sekilde her fakiiltede dekana bagli ve fakiilte yonetim
orglitiiniin basinda bir fakiilte sekreteri, enstitiilerde ve yiiksekokullarda ise miidiire bagli enstitii
sekreteri veya yiiksekokul sekreteri bulunur. (Bkz. Kanit 1, Orgiit Semasi)

Yonetim Modeli ve Ilkelert Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi yonetim
modeli, “yonetisim” olarak adlandirilmaktadir. Bu model Avrupa Birligi tarafindan 2001 yilinda
kabul edilen Y Onetisim ilkelerinden hareket etmektedir
(https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/DOC 01 10), ancak bu ilkelere bir yenisini
eklemektedir. Bu kapsamda tiniversitemiz: 1) A¢iklik, 2) Katilim, 3) Hesap verilebilirlik, 4) Etkililik
ve 5) Kalite ilkelerine bagli bir yonetim modelini benimsemekte ve uygulamaktadir. Bu model, kalite
ilkesiyle glivence altina alinmis yonetisim modelidir ve kaliteli yonetisim olarak adlandirilmaktadir.

Actklik: Universitemiz nitelikli ve dogru bilgiye kamuoyunun erisebilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.
Web sitesi, sosyal medya veya mobil aygitlar araciligiyla bilgi diizenli olarak paydaslarla
paylasilmaktadir. Bunun yaninda ayrica paydaslarin kurum ig¢i veya dis1 bilgi talebi olmasi
durumunda, bilgi edinme kanunu ¢ergevesinde siire¢ baslatilmakta ve sonlandirilmaktadir. Ayrica
tiniversitemiz her bes yilda bir hazirlamis oldugu stratejik plam ile, her yil hazirlamakta oldugu
performans programlar1 ve faaliyet raporlarini resmi internet sitesinde diizenli olarak kamuoyunun
bilgisine sunmaktadir.
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Katilim: Universitemiz, i¢ ve dis paydaslarin yonetsel siireclere katilimim desteklemektedir. Bu
katilim siireci dogrudan dogruya karar alma mekanizmalar1 igerisinde katilimci olarak yer almayi
ifade ettigi gibi, politikalarin formiilasyonu veya uygulanmasi sirasinda ve sonrasinda paydaslardan
fikir alma veya memnuniyetlerini ifade etme mekanizmalarinin kurulmasini da icermektedir. Stratejik
plan olusturulurken gerceklestirilen dis paydas toplantilar1 ve her yil gergeklestirilen personel ve
ogrenci anketleri, katilim mekanizmalarina 6rnek olarak gosterilebilir. Ayrica {iniversitemizin
muhtelif yerlerine yerlestirilen dilek ve sikayet kutularindan ¢ikan sonuglar da {ist yonetime
sunulmaktadir.

Hesap verilebilirlik: Universite yonetimimiz i¢ ve dis kontrol sistemi gergevesinde eylem ve
kararlarindan dolayr sorumluluk almakta ve bu sorumluluklar1 ¢ercevesinde diizenli olarak denetim
gecirmektedir. Bu denetim i¢ kontrol sistemi uyarinca i¢ denetim seklinde olabilecegi gibi,
Sayistay’in dis denetimi kapsaminda diizenlilik veya performans bilgisinin denetimi seklinde de
olmaktadir. Universite yonetimi, agiklik ilkesi geregince talep edilen bilgi ve belgeleri talep eden
mercilere iletmektedir.

Etkililik: Universitemiz, yalmzca 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu zorunlu
tuttugu i¢in degil, stratejik yonetimi kendi yonetim anlayisi olarak benimsedigi i¢in, stratejik
planlarin1 her bes yilda bir diizenli olarak hazirlamakta, stratejik planda ifade edilen hedefleri her yil
diizenli olarak performans programi ve faaliyet raporlar1 araciligiyla takip etmektedir. Hedeflere
ulagma diizeyi 6l¢iilmekte, ulagilamayan hedeflerle ilgili olarak degerlendirme yapilmaktadir.

Kalite: Toplam kalite ilkelerinin kurumumuzda uygulanmasi amaciyla planla, uygula, kontrol et ve
onlem al, bir baska ifadeyle PUKO dongiisii, calismalarimizin temelini olusturmaktadir. Bu
cercevede kalite komisyonu ve kalite koordinatorliigii ihdas edilmistir. Universitemizin yonetim
anlayisinin son boyutu olan kalite, yonetisimin diger boyut ve ilkelerini garantiye alan, bu ilkeler
stireklilik kazandiracak olan unsurdur. Aciklik, katilim, hesap verilebilirlik ve etkililik ilkelerinin
gozetim, degerlendirme ve devamliligi kalite sistemi cer¢evesinde giivence altina alimustir.
Fakiiltelerimizde gergeklestirilen kalite calistaylar1 bu dongiiniin devamini garanti altina alan,
paydaslarin katilimin1 6n plana ¢ikaran etkinliklere 6rnek olarak gosterilebilir.

Universitemizin stratejik hedefleri ve bu hedefler dogrultusundaki stratejileri 2020-2024 stratejik
planimizda yer almaktadir. Universitemizin idari alanlarla ilgili stratejik hedefleri, Stratejik
Planimizin 5. Stratejik alan1 olan “kurumsal gelisme, 6grenme ve ilerleme stratejisi” ¢ercevesinde
sekillendirilmistir. Bu hedefler arasinda fiziksel altyapiyi, insan kaynaklarini, kurumsal kalite ve
strateji calismalarim gelistirmek bulunmaktadir. (Bkz. Kamit 2, Idari Hedefler)Idari hedefler, 2019
performans programu ile takip edilmistir. (Bkz. Kanit 3, Idari Hedeflerin Takibi)

i¢ Kontrol Uyum Eylem Plam Universitemiz Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam
Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami rehberi
cergevesinde 2013 yilinda hazirlanmis ve 2014 yilinda Rektorlilk makaminin oluru ile yiirirlige

girmistir. Bes bilesen, 18 standart ve 79 genel sart i¢in eylem plan1 olusturularak i¢ kontrol uyum

eylem planinin etkin diizeyde uygulanmasi amag¢lanmistir. Maliye Bakanligr Biitce Kontrol Genel
Miidiirliigiintiin 02.12.2013 tarih ve 10775 sayili genelgesindeki hiikiimler geregi her yilin Haziran
ve Aralik ay1 sonu itibariyla iki donem halinde eylem planlarinda 6ngoriilen eylemlerin gerceklesme

sonuclar1 {ist yoneticiye sunulmaktadir. Rektorliigiin 25.02.2019 tarihli, 2019-2020 I¢ Kontrol

Standartlart Uyum Eylem Plani konulu yazisi uyarinca, internet sitemizden uyum eylem plani
yayimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmustir. Ilgili yazida, personelin is ve islemlerini bu plan

dogrultusunda yiiriitmesi ve alt1 ayda bir bu is ve islemlerini raporlamasi istenmistir.

Universitemiz I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ve I¢ Kontrol Eylem Plam1 Hazirlama
Grubu olusturulurken tiim birimlerden katilim saglanmistir. Ayrica I¢ Kontrol Sistemi
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Degerlendirme Raporlar1 tiim birimlerin katilimiyla olusturulmaktadir. Universitemizde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmas1 ve gelistirilmesi i¢in gergeklestirilen faaliyetler ile sistemin isleyisi,
etkililigi ve etkinligi konusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda diger
birimlerle ¢alisma grubu olusturularak veya kontrol listeleri, anketler, soru formlar1 vb. araglardan
yararlanilarak yil sonlarinda bir degerlendirme yapilacak ve degerlendirme sonucuna gore i¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanarak I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna
sunulacaktir. Daha sonra Kurulca séz konusu rapor degerlendirecek ve varsa rapora iliskin
eksiklikler tamamlandiktan sonra uygun goriisle iist yoneticinin onayina sunulacaktir.

5018 sayil1 Kanun, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Muhasebe Yetkililerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, kapsaminda harcama birimleri tarafindan
gerceklestirilen faaliyetler i¢in ¢ikarilan is siireclerine iliskin olas1 riskler tespit edilmistir.

Is Siirecleri Universitemizde; 5018 sayili Kanun, 657 sayili Kanun, Birim ve Idare Faaliyet
Raporlar;, MYS, KBS, On mali kontrol yonergesi uygulanmaktadir. Ayrica mali karar ve islemlere
yonelik is stirecleri belirlenmistir. 5018 sayili Kanun, Muhasebe Y 6netmelikleri, Merkezi Y 6netim
Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Tasinir Mal Yo6netmeligi, Universitemiz birimlerince yiiriitiilen
faaliyetler ile mali karar ve islemlere iliskin belirlenen prosediirler ve ilgili dokiimanlar faaliyetin
baslangicindan sonuglandirilmasina kadar olan biitiin asamalar1 kapsayacak sekilde diizenlenmistir.
5018 sayili Kanun, Muhasebe Y onetmelikleri, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Y 6netmeligi,
Tasimir Mal Yonetmeligi, Universitemiz birimlerince yiiriitiilen faaliyetlere iliskin belirlenecek
prosediirler ve ilgili dokiimanlar giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan
anlagilabilir ve ulasilabilir sekilde olmustur ve internet sayfamizda yaymlanmistir.
(https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/category title list-408-surecler.html) Siiregler, online olarak,
ORVIKS sistemi tlizerinden takip edilmektedir. (Bkz., Kanit 1.2.1., Orviks Siire¢ Takibi).

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ¢ok sesliligi, etkin karar vermeyi, degisime uyum saglamayi ve
paydaslarin temsil edilmesini giivence altina alan ve kurumsal amaglarin gergeklestirilmesi i¢in
gerekli ortami saglayan yonetim modeli ve idari yapilanmasi (yasal diizenlemeler c¢ergevesinde
kurumsal yaklagim, gelenekler, tercihler) kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun kendine
0zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Kanitl OrgutSemasi.png

Kanit2 IdariHedefler.png

Kanit3 IdariHedeflerinTakibi.pdf
Kanit4 AYBU.APMA.pdf
Kanit5 AYBU.IPMA.pdf
Kanit6_ AYBU.OMA.pdf

Kanit7 Orviks.png

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilen siirecler
iliskin sonuglar, performans gostergeleriyle sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri
alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaglarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.
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2. Kaynaklarn Yonetimi

Insan Kaynaklan Yoénetimi 657 sayili Kanun, Kapsaminda; Universitemizde insan kaynaklari
yonetimi idarenin amag¢ ve hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya yonelik yapilmaktadir Birimlerin
personel ihtiyaci nitelik ve nicelik yoniinden belirlenip Personel Dairesi Baskanliginca koordineli
olarak insan kaynaginin optimum dagilim1 saglayacak sekilde insan kaynag ihtiya¢ analizi yapilarak
personele gore is degil, ise gore personel atamasi yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Her yil
Universitemizde insan kaynaklar1 ihtiyac analizi yapilmakta ve rapor haline getirilmektedir.

Universitemiz yoneticileri gorevleri ile ilgili gerekli bilgi, deneyim ve yetenege sahiptir. Gorevlerine

iliskin mevzuat ve prosediir degisikliklerini siirekli bir sekilde takip etmektedirler. Universitemizde

gorevlendirme ve personel seciminde mezuniyet alani, bilgi ve deneyimler 6n planda tutulmaktadir.

Universitemiz personelinin birimlerde gorevlendirilmelerinde imkanlar él¢iisiinde mezuniyet alanlari

ve deneyimleri 6n planda tutulmaktadir. Ayrica Personel Dairesi Baskanliginca yapilacak

gorevlendirme ve atamalarda gorevi tistlenecek kisinin yeterliligi dikkate alinarak, bireysel

performanslarin  objektif kriterler (KPSS, KPDS vb.) ve seffaflik ilkesi dogrultusunda
degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Universitemizde personelin ise alinmasi, gorevinde ilerlemesi ve yiikselmesinde bireysel performansi
da dikkate alinmak suretiyle is ve islemler ilgili mevzuatta 6ngoriilldiigii sekilde yiirtitiilmektedir.
Akademik personelin atama ve yiikselmesi 2547 sayili Kanun ve ikincil mevzuata gore, Idari
personelin atama ve ylikselmesi 657 sayil1 Kanun ve ikincil mevzuata gore, liyakat, kisisel gelisime
verdigi onem, gorevinde gosterdigi performans, temsil yetenegi gibi kriterler gz Oniine alinarak
yapilmaktadir.

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Fakiilte, Yiiksekokul Enstitii ve Arastirma Merkezlerinde
Doktora, Tipta Uzmanlik ve Sanatta Yeterlilik sahibi olanlar arasindan yetkinlik esasina bagli olarak
Universitenin misyon ve vizyonu dogrultusunda egitim, arastirma ve gelistirme yapmak tizere 2547

Sayil1 Yiiksek Ogretim Kanunu ve bu Kanuna bagli yonetmeliklerin hiikiimlerine ek olarak &gretim
tiyeligine atanma ve yiikseltmelerde aranan kosullar ile puanlama degerlemesi ve uygulama esaslari

belirlemistir. Akademik insan kaynaklarimin kalitesi bu kriterler ile glivence altina alimmustir.

(https://www.aybu.edu.tr/contents/files/2019/AYBU-Ogretim-Uyeligine- Yukseltilme-ve-Atama-Ek-

Kosullari-2019-.pdf)

Universitemiz yonetici kadrosu ve personelinin siirekli etkin ve etkili bir sekilde goérevlerini
yiirtitebilmesi i¢in hizmet i¢i ve destekleyici egitim programlart uygulanmaktadir. Nitekim, 2020
yilinda yiiriirliige giren yeni Stratejik Planimizda, Kurumsal Gelisim, Ogrenme ve Ilerleme Stratejisi
belirlenmistir. Bu baglamdaki hedelerimizden biri "insan kaynaklarini gelistirmek"tir. Bu kapsamda
personelimize yonelik olarak bir¢ok hizmet i¢i egitim programi uygulanmistir. (Bkz. Kanit, 2.1.
Egitimler)

Faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik olarak personel diizenlemeleri yapilmistir.
Birimlerimizde mevzuat degisiklikleri takip edilerek gerektiginde bilgilendirmeler yapilmakta ve
faaliyetlerin siirekliligi saglanacak sekilde her is icin asil ve yedek sorumlular belirlenmektedir. 657
sayili Kanun ve 5018 sayili Kanunlarina gore; Birimlerimizde yiiriitiilen gorevlere asaleten atamanin
miimkiin olmadig durumlarda, personel mevzuatina gére vekil personel gorevlendirilmektedir.
Y oneticiler, gorevden ayrilan personel ile yerine gorev yapacak diger personel arasindaki bilgi/belge
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akisini saglamak i¢in gorevden ayrilan personel yaptigi is ve islemler ile yarim kalan veya yapmayi
planladig islerini, birim yoneticisine sunmalarini saglanmaktadir.

Akademik ve idari personel icin ilerleme ve yilikselme kademe ve derece ilerlemesi seklinde Devlet
Memurlar1 Kanununun 64. ve 68. maddelerine gore yapilir. Kademe; derece icinde, gérevin 6nemi
veya sorumlulugu artmadan, memurun ayligindaki ilerlemedir. DMK'daki sicil sistemi 13/2/2011
tarihli ve 6111 sayili1 Kanun ile kaldirilmis yerine 122. madde ile basari, iistiin basar1 degerlendirmesi
ve 0diil sistemi getirilmistir. Bu diizenlemeye gore basarilt memurlara basar1 belgesi, ti¢ defa basari
belgesi alan memurlara ise iistiin basar1 belgesi verilebilir. Ayrica, "kamu kurum ve kuruluslari
yiriitmekte olduklar1 hizmetlerin 6zelliklerini g6z Oniinde bulundurarak memurlarinin basari,
verimlilik ve gayretlerini 6lgmek {izere, Devlet Personel Baskanliginin uygun goriisii alinmak
kaydiyla, degerlendirme olgiitleri belirleyebilir." Bu hiikiimler uyarinca {iniversitemizde ¢alismalar
yiriitiilmekte olup yapilacak performans degerlendirmelerinde yiiksek performans gosteren
personelin odiillendirilmesine iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi planlanmaktadir. Akademik
personel agisindan Akademik Tesvik Odenegi Y 6netmeligi hiikiimleri uygulanmakta, buna ek olarak
akademik personelin performanst her y1l faaliyet raporlari ile takip edilmektedir.

Mali kaynaklann yonetimi: Mali kaynaklarin yonetimi ve etkinligini saglamak i¢in Stratejik Plan ile
Performans Programi koordineli olacak sekilde harcama birimlerinden ihtiyaglar1 dogrultusunda
biitce teklifleri alinir. Tahsis edilen biitce 6denekleri ise Ayrintili Finansman Programi ile harcama

birimlerine 3’er aylik serbest donemler itibari ile kullandirilir. Y1l igerisinde harcama birimlerinin

ihtiyaglarina gore birimler arasi ekleme, aktarma ve 6z gelir karsilig1 6denek kaydi yapilmaktadir. Bu

stirecte Kalite Kurulu toplantilarinda giindeme gelen konularla ilgili olusabilecek biit¢e ihtiyaci
talepleri oncelikli olarak karsilanmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir. Verilen 6deneklerin giderlesmesi

asamasinda harcama birimleri tarafindan diizenlenen Odeme Emri Belgeleri Raporlama ve I¢ Kontrol
Miidiirliigi tarafindan 6nmali kontrole tabi tutulmaktadir.Biitge hazirlik ve uygulama islemleri ile
muhasebe uygulama islemleri i¢cin Bagkanligimiz e-biit¢ce, Say2000i, KBS vs. otomasyon sistemleri
tizerinden gerceklestirilmektedir. (https://www.kbs.gov.tr/Portal/) Biitge ile verilen 6deneklerin etkin

ve verimli kullanilmasinin saglanmasi bakimindani¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planimin
Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 7. maddesi ile her birim tarafindan, siire¢ kontroliine dayanan is akis
semalar1, bir oOnceki islemin kontroliinii igerecek sekilde hazirlanmistir. Kontrol Faaliyetleri
Standartlar1 9-1 Is akis semalar1 ve mevzuat dogrultusunda otokontrolii saglayacak sekilde islemin
yapilmasi, uygulanmasi kontrol edilmesi farkli kisilerce yapilacaktir. Karsilikli kontrol ve dengeleme

etkinligi saglanacaktir. Birimler; islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ile kontrol

gorevlerinin farkli personel tarafindan yapilmasini esas alarak Gorev Dagilim Cizelgeleri
hazirlanmistir. Ayrica harcama birimlerinin harcamalari strateji gelistirme daire bagkanligi tarafindan

limitler dahilinde 6n mali kontrole limitler haricindekiler ise kontrole tabi tutularak harcamalarin
takibi yapilmaktadir. Odenekler ekonomik kodun dordiincti diizeyinde detaylandirilarak ilgili

birimlerin bu dogrultuda harcamalarini takip etmeleri bildirilmis olup, strateji gelistirme daire

baskanliginca 6denek taleplerinin degerlendirilmesi titizlik ile yapilmaktadir. Biitgenin kullanimina
iliskin veriler aylik, ticer aylik ve wyllik donemlerle takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

(https://www.aybu.edu.tr/stratejidb/custom_page-328-raporlar.html) (Bkz. Kamit2.2.1, 2019 Yili
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu).

Tasmr ve Tasmmaz Kayitlann Yénetimi: Ankara Yildirrm Beyazit Universitesinin envanterinde
bulunan tasinirlara ait islemler Muhasebat Genel Mudiirliigii tarafindan hazirlanan tasinir kayit ve
yonetim sistemi (TKYS) ile gergeklestirilmektedir. TKY'S araciligi ile satin alma bagis alma, devir
alam gibi giris islemleri ile devretme, hurda, tiiketim vb. her tiirlii taginir islemine ait kayitlar
gerceklestirilmektedir.  (https://www.kbs.gov.tr/TMY S/gen/login.htm)  Tasiir ve  tasinmaz
kaynaklarin yonetimi “5018 Sayili Kanunun 44. Maddesi”, “Tasinir Mal Yo6netmeligi”, “Kamu
Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydma Iliskin Yonetmelik” ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
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cercevesinde gerceklestirilmektedir. Universitemizde Maliye Bakanlig1 tarafindan gelistirilen Taginir

Kayit Sistemi kullanilmaktadir. Birimler tarafindan yapilan ve tasinir islemine konu olan her tiirli

alimda Tasiir Islem Fisi kesilmek suretiyle tasinirlar kayit altina alinmaktadir. Tasimr Mal

Yonetmeligi cer¢evesinde harcama birimlerinin kendi tasinir ambarlar1 bulunmaktadir. Birimler

kendi aralarinda tasinir devri ve duruma gore hurdaya ayirma islemlerini yapabilmektedir. Mal

alimlarimin bityiik ¢ogunlugu bu konuda kendisine 6denek tahsis edilen Idari Mali Isler Daire
Baskanlig1 ile Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan yapildigindan birimlerin ihtiyag
duydugu malzemeler ihtiya¢ Bildirme Formu ile idari Mali Isler Daire Bagkanligi ve Saglik Kiiltiir
ve Spor Daire Bagkanlhigindan temin edilmektedir. Ambarlarda atil duran tasimirlar ihtiyag

dogrultusunda birimler arasi devirlerle aktif hale getirilmektedir. Harcama yetkilileri tarafindan

ambar kayitlarimin fiili ve kaydi durumlarimin denklestirilmesi i¢in yilin sonunda veya ihtiyag

duyuldugunda yil igerisinde sayim komisyonu olusturulmak kosulu ile sayimlar yapilmaktadir. Yasa

geregi her birimde Taginir Kayit Gorevlisi ve Taginir Kontrol Gorevlisi tanimlanmis, bu sayede her
birimde tasinir islemlerinde sorumlu kisiler tespit edilerek taginir islemlerinin daha etkin yonetilmesi

saglanmaya calisilmaktadir. Universitemize ait tasinir mallarin kaydi, yonetim hesab: her yilin

sonunda sayim tutanagi, sayim dokiim cetveli ve taginir yonetim hesabi cetvelleri ile kesin hesabi

verilmektedir. Tasinmaz kaynaklarin kayit, tescil ve diger islemleri Yap: isleri ve Teknik Daire

Baskanligi tarafindan yapilmaktadir. Tasimir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi mevzuatta

tamimlandig1 ¢ergcevede Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yapilmaktadir. Kurumumuzda
taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri kapsayan insan kaynaklari yonetimi uygulamalarina
iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Kanit2.1 Egitimler.pdf
e Kanit2.2 PaydasMemuniyeti.pdf

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiillen finansal kaynaklarin
yonetimi uygulamalarina iliskin sonuclar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri
alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e Kanit2.2.1 2019KurumsalMaliDurum BeklentilerRaporu.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumumuz, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetebilmek ve bunlar1 giivence
altina alabilmek amaciyla diizenli olarak veri toplamakta, analiz etmekte ve siiregleri iyilestirmek
tizere kullanmaktadir. Bu kapsamda bitlinlesik bir bilgi yonetim sistemi olan orviks
(http://ikos.ybu.edu.tr) satin alinmis olup, gérev tamimlari, siiregler, is akis semalar1 bu sisteme
tanimlanmistir. Ayrica performans programlari, faaliyet raporlari ve stratejik planlar bu sisteme
kaydedilen (6rnegin hedefler) veya bu sistem kullanilarak elde edilen (6rnegin anketler) bilgiler
sayesinde olsuturulmaktadir. Bunun yani sira i¢ kontrol sistemi eylem planlar1 da bu sisteme entegre
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sekilde tasarlanmistir. Stratejik Plan Modiili, Kalite Yonetimi Modiilii, Risk Yo6netimi Modili,
Siire¢ Yonetimi Modiilii, i¢ Kontrol Modiilii, Risk Yo6netimi Modiilii, Biitge Modiilii ve Anketler
Modiiliinti entegre eden bu yazilim aktif olarak kullanilmaya baslanmistir. Bunun yani sira 2020 yili

icerisinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu Universite Yonetim Bilgi Sistemi (UMIS) aktif olarak
kullanilacaktir.

Universitemizde yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisime iliskin olarak; web sayfalarindaki geri
bildirim mekanizmalar1 (e-posta, form vb.), birimler i¢in tanmimli e-posta adresleri, web {izerinde
duyuru ve etkinlik sistemi yazili metin, telefon, fax veya e-posta ortaminda ve yazigsmalar ile
saglanmaktadir. Universitemiz, evrak akisini kolaylastirmak, yazgizciligi ve agir evrak yiikiinii
azaltmak amaciyla Elektronik Belge Yonetim Sistemi'ne (EBYS) ge¢mistir. Kurulan Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) bilgi ve belgelerinin giivenligini ve 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu kapsamin saglayacak kontroller igermektedir.

Tiim harcama birimlerinin ortak kullandig1 KBS ve e-biit¢e programlari mevcut olup, ayrica Ogrenci
Isleri Daire Baskanligi ve biitiin egitim birimleri tarafindan kullamlan bilgi yonetim sistemi
mevcuttur. Universitemizde kullanilan; KBS, e-biitce, TKYS ve MKYS sistemleri ve Ogrenci
Otomasyon sistemi, Personel Otomasyon sistemi, SYK (Stratejik Yonetim ve Kalite yazilim
programi), BAP Otomasyon sistemleri Universitemiz yonetiminin ihtiya¢ duydugu bilgi, raporlari
sunacak ve analiz yapacak sekilde tasarlanmistir.

Universitemizde kullanilmakta olan Ogrenci Otomasyon sistemine tiim Ogrenci ve akademik
personelimiz kendilerine ait kullanici adi ve sifreleriyle istedikleri zaman istedikleri yerden
ulagabilmektedirler. Sistem Niifus ve Vatandaslik Isleri Genel Miidiirliigii bilgilerine entegre olarak
caligmakta (NVI Sorgula) ve 6grenci niifus ve ikamet gibi demografik bilgileri on line olarak
giincellenmektedir.Kisi heniiz {iniversitemize basvuru asamasindayken on-line basvuru (Yatay ge¢is
basvurulari, Yabanct Uyruklu Ogrenci basvurulari, Lisansiistii bagvurular1 vb.) modiilii sayesinde
Ogrenci otomasyon sistemi ile tanismaktadir.

Akademik Takvim Bilgi Yonetim Sistemine girilerek 6grenciler akademik yil icinde yapmalar
gereken is ve islemlerle ilgili bilgilendirilmektedir. Ogrenciler ders kayitlarim, ders ekle/birak, boliim
ders programi, sinav takvimi, vb. islemleri Bilgi Y6netim Sistemi’nden yapabilmektedir. Ogrenciler
belge taleplerini (Ogrenci Belgesi, Transkript, Hazirlik Simifi Sonug Belgesi vb.) Bilgi Yonetim
Sistemi tizerinden yapabilmektedir. Aym1 zamanda 6grencinin mezuniyet bilgileri ve varsa halen
kayitli oldugu diger yiiksekogrenim kurumu bilgileri goriilebilmektedir. Bilgi Yonetim Sistemi
{izerinden &grenci damismani ve ders dfretim elemam ile iletisim kurabilmektedir. Ogrenci ders
notlar1 sisteme girilir girilmez, ders bazli olarak kendi sinav notunu, sinava giren 6grenci sayisini,
sinif ortalamasimi gorebilmektedir. Ogrencilerin ders, akademik personel vb. konulardaki goriisleri
gelen talepler dogrultusunda hazirlanan anket ve degerlendirme formlar1 ile alinmaktadir. Bilgi
Yonetim Sistemi kullamlarak Basarili/Basarisiz Ogrenciler, Onur /Yiiksek Onur Ogrencileri ve
%10°a Giren Ogrenciler belirlenmektedir. Ogrenci Bilgi Yonetim Sisteminde {izerine tanimli
ogrenim {icreti/katki pay: bilgilerine ulasabilmektedir. Ayrica yeni Universite oldugumuzdan dolay:
mezunlarimizin takip islemleri OIBS de olusturulacak Kariyer Planlama sistemi {izerinden
yapilacaktir. Bu baglamda mezunlarin; istihdam oranlar1 ve istihdamin sektorel dagilimi,nitelikleri,
vb. konular hakkinda ¢alismalar devam etmektedir.

Bilgi Islem Daire Baskanligimizca fiziksel giivenlik; verilerin bulundugu ortama sadece yetkili
giriglere izin verilerek ve giris kayitlar1 tutularak saglanmaktadir. Sanal gilivenlik ise elektronik
ortamdan bu veriler toplanirken ve toplandiktan sonra erisim saglanirken giivenli baglanti tizerinden
(https, vpn vb.) saglanmaktadir. Ayrica yetki kontrolii (kullanict adi, parola, ip adresi vb.) yapilarak
ve erisim kayitlar1 tutulmaktadir. Internet iizerinden ve yerel agdan erisimlerde firewall cihazi ile
giivenlik saglanmaktadir. Kullanici tarafinda ise giivenlik yazilimi (antiviriis) ile verilerin bulundugu
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yerlerde ortaya ¢ikabilecek zararli islemler engellenmeye calisilmaktadir. Yeni olusturulan
yazilimlarda da en giincel giivenlik teknikleri kullamilarak veri sizdirilmasi ve miidahale edilmesi
engellenip veri giivenligi ve bitlinliigli korunmaya calisilmaktadir. Erisimlerde yetki kontroli
yapilarak erisim kayitlar1 tutulmaktadir. Toplanan veriler belirli araliklarla yedeklenmektedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim stiregleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve
kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

4. Destek Hizmetleri

Kurumumuzun disaridan aldigi destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesi ve stirekliligi mevzuat
(5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 4735
sayili Kamu Ihale Soézlesmeleri Kanunu) cercevesinde saglanmaktadir. Kurumumuz satin alma
siirecinde, 4734 sayilh Kamu lhale Kanununun 18. Maddesi geregi mal ve hizmet alimlari
yapilmaktadir. Alim usulii ihtiyacin aciliyetine ve duruma gore kanunda belirtilen yontemlere gore
yapilmaktadir. Thale siirecinde oncelikle ihaleye katilim yeterlilik kriterleri; ekonomik ve mali
yeterlilik ile mesleki ve teknik yeterlilik belirlenmektedir. Bu kriterler yapilan isin idari
sartnamesinde ayrintili olarak gosterilmektedir. Mal, Hizmet Alim1 ve Yapim Isleri Is Akis Siireci
cikarilmustir. ve kanit olarak sunulmustur. Kurum dis1 tedarik ve destek hizmetleri idari Mali Isler,
Yap1 ve Teknik ve Bilgi islem Daire Bagkanliklar1 tarafindan takip edilmektedir.

“4735 sayil Kamu So6zlesmeleri Kanunu™ geregi sozlesme yapilmaktadir. S6zlesmede mal/hizmetin
nitelikleri; mal/hizmetin siiresi, bedeli, teslimi, muayene ve kabul islemlerine iligkin sartlar, cezai
sartlar, garanti, vb. maddeler belirtilmektedir. Mal ve hizmet alimlarinda muayene ve kabul
komisyonlar1 olusturularak teknik sartnameye ve sdzlesmeye uygun yapilip yapilmadigr kontrol
edilmektedir. Hukuki ve mali denetimlerin disinda bu hizmetlerin kalitesi memnuniyet anketleri ile
takip edilmektedir.

Universitemizin odaklandigi hizmet alam egitim ve arastirmadir. Bu ¢ergevede kurum disindan
tedarik edilen hizmetlerin sunulmasi hususunda ana hizmet alan1 disinda yer alan faaliyetler dikkate
alinmaktadir. Bu noktada yemek ve servis hizmetleri disaridan tedarik edilmektedir.

Personel yemekhanesinin mekan olarak yeterli olmasindan duyulan memnuniyet orani 2020
Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonuclarina gore %59 ile genel ortalamanin {izerindedir.
Bununla birlikte memnuniyetsizlik orammnin arttign hususlar da bulunmaktadir. Ornegin "personel
yemekhanesinin yemeklerinin kalite agisindan yeterli olmasindan" duyulan memnuniyetsizlik oram
%29’dur. Bu memnuniyetsizlik algisinin giderilmesi i¢in yemek sayis1 talebi artirilmistir.

Hizmetlerin denetimi kapsaminda Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Bilkent Yerleskesi Saglik
Temel Bilimler Ek Binas1 yapim isi, Siiriiciilii Ara¢ Kiralama Hizmet Alim Isi (12 Aylik 17 Siiriicii -
17 Arag¢ Kiralama), AYBU Ogrenci ve Personel I¢in Tasimali Yemek Hizmet Alim Isi 6n mali
kontrol islemlerine tabi tutulmustur. (Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Birim Faaliyet Raporu,
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2019:23)
Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini
giivence altina almak tizere tedarikgilerle yakin isbirlikleri yiirtitiilmekte, tedarikg¢ilerin
performansi ve memnuniyetleri sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte
ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

AYBU, tiim faaliyetleri hakkinda bilgilerin yazili oldugu dokiimanlari acik, giincel ve kolay
ulasilabilir bir sekilde web sitesinden paylagsmaktadir.

Web siteleri ve sosyal medya hesaplar1 yeni duyuru ve haberlerle birlikte diizenli olarak
giincellenmektetir. Subat 2020 itibariyle (@ybuankara twitter hesabinin takipgi sayist 25500
civarindadir. Bunun yami sira, acil veya 6nemli duyurularin yapilmasi gerektiginde, tiniversite
personelimize ve Ogrencilerimize email veya cep telefonlart araciligiyla kisa mesajlar
gonderilmektedir.

Hesap verilebilirlik ve kamuoyunu bilgilendirme ile ilgili sorularin da yer aldig: idari ve akademik
personele yonelik memnuniyet anketleri uygulanmis ve bu anketlerde yoneticiler hakkinda da sorular
sorulmustur. Kuskusuz, yoneticilerin yani sira akademik ve idari personelin birebir iliski igerisinde
oldugu, hizmet tiretme c¢abasi igerisinde oldugu birincil i¢ paydas Ogrencilerimizidir. Bu nedenle
ogrencilerin gorusleri, yalnizca idari kadrolarin degil aym1 zamanda akademik kadrolarin da verimli
calisip c¢alismadigim1  "Ggrenci algisina" dayali olarak 6l¢me noktasinda Onemli ipuglar
saglamaktadir. Bu baglamda {tniversite Ogrencilerimiz i¢in de Ogrenci memnuniyet anketleri
diizenlenmistir.

Memnuniyet anketlerinde sorulan sorulara gore, iletisim hususunda akademik personelimizin
yoneticilere ulagabilme kolayligindan, 6grencilerle, idari personelle ve kendi aralarindaki iletisimden
memnun olduklar1 gériilmektedir.

Soru 100 3 MemnuniyetKatihmcl
iizerindenfiizerinden| oram sayisi
ortalama ortalama

Y 6neticilere ulasabilme kolayligindan (Yo6netici| 89,75 2,69 %73 559
bagli oldugunuz ilk yoneticidir.)
Fakiiltemizin/MY O/Yiiksekokulumuzun/Enstitiif 89,47 2,68 %70 531
Ogretim elemanlar1 ve 6grenciler arasindaki
iletisimden
Fakiiltemizin/MY O/Yiiksekokulumuzun/Enstitiif 86,34 2,59 %66 504
Ogretim elemanlar1 ve idari personel arasindaki
iletisimden
Universitemizin herhangi bir birimi ile rahatlikla| 83,30 2,50 %358 444
iletisim kurabilme konusunda
Fakiiltemizin/MY O/Yiiksekokulumuzun 80,03 2,40 %54 409
Ogretim elemanlar1 arasindaki iletisim ve
isbirliginden

Kaynak: 2019 Akademik Personel memnuniyet Anketi
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Memnuiyet anketin sorulan hususlardan bazilar1 da internet tabanli hizmetlerle ilgilidir. Buna gore
internet hizmetlerinden duyulan memnuniyet oraninin yizde 54 oldugu

tiniversitemizde
goriilmektedir.

Soru 100 3 MemnuniyetKatihmcy
iizerinden|iizerindenjoram Sayis1
ortalama ortalama

Internet 77,45 2,32 %054 414

hizmetlerinden

Fakiiltemizin [76,64 2,30 %049 376

web sayfasinin

yeterliliginden

Universitemizin{75,47 2,26 %649 373

web sayfasinin

yeterliliginden

Kaynak: 2019 Akademik Personel Memnuniyet Anketi

Yonetimin etkinligi ve hesap verilebilirligi ile ilgili sorulara verilen yanitlarda, akademik
personelimizin fikirlerini ¢gekinmeden ortaya koyabilmesinden ve yoneticilerin ilettikleri sikayetlerini
dikkate almasindan dolayt memnun olduklar1 gériilmektedir.

Soru

100

ortalama

3

lizerindenliizerinden|

ortalama

orami

Memnuniyet

Katihmci
sayisi

Universitemizde
fikirlerimi
cekinmeden
ortaya
koyabilme
imkanindan

82,31

2,47

%57

438

'Y Oneticilerin
akademik
personel
tarafindan
iletilen
sikayetleri
dikkate
almasindan

79,90

2,40

%53

406

Kaynak: 2019 Akademik Personel Memnuniyet Anketi

Idari personelimizin internet hizmetlerinden duydugu memnuniyet oram, %71,52 olup akademik

personelden daha yiiksek bir memnuniyete

sahip

olduklari

goriilmektedir.

idari

personelimizin diislincelerini rahat¢a ifade edebilme imkanindan duyulan memnuniyet orani %67,74
olup bu oran da akademik personelin memnuniyet oranindan daha yiiksektir. Idari personelimizin
calistigr alanla ilgili olarak bilgiye erisim imkanlarindan duydugu memnuniyet oran1 %70,70 iken,
calisma alam ile ilgili konularda yOnetim tarafindan bilgilendirme yapilmasi1 hususundaki
memnuniyet oran1 %47,30’a diismektedir.
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Soru 100 3 Memnuniyet{Katihmcy
iizerinden|iizerindenjoram sayis1
ortalama jortalama
[nternet 85,01  [2,55 %71,52 158
erisiminden
Calistigim 87,60 2,63 %70,70 157
birimde ihtiyag
duydugum
bilgiye kolayca
ve zamaninda
ulasabilmemden
Universitemizdel85,58 2,57 %67,74 155
fikirlerimi
cekinmeden
ortaya
koyabilme
imkanindan
Universite 75,67 2,27 %47,30 148
yonetiminin
calisma
alanlarimizla
ilgili konularda
bilgilendirme
yapmasindan

Kaynak: 2019 Idari Personel Memnuniyet Anketi

Ogrencilerimizin 6gretim elemanlara ulasilabilirliginden duydugu memnuniyet oram %58’dir ki
ogrencilerin en ¢ok memnuniyet uydugu husus budur. Bununla birlikte 6grenci geribildirimi i¢in
bolimde yaratilan olanaklar s6z konusu oldugunda memnuniyet orant %36’ya diismektedir.
Danigmanlarin yonlendirme ve desteklerinden duyulan memnuniyet orant %53 olup bu husus da
ogrencilerin en cok memnuniyet duydugu alanlardan birini olusturmaktadir. Ogrenciler agisindan
internete erisim olanaklarindan duyulan memnuniyet orani %43 tiir.

Soru 100 3 MemnuniyetKatihmcl
iizerindeniizerindenloram sayIsi
ortalama ortalama

Ogretim 83,02  [2,49 %58 14223

elemanlarinin

ulasilabilirliginden

Danismanin 81,70 2,45 %53 13509

yonlendirme,

destek ve yardim

diizeylerinden

Internete erisim ~ {72,10 2,16 %043 13849

olanaklarindan

Ogrenci 70,87 2,13 %36 13096

geribildirimi i¢in

boliimde yaratilan

olanaklardan

64/68



Kaynak: 2019 Ogrenci Memnuniyet Anketi

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda bes yilda bir stratejik planlar ile
her y1l hazirlanan performans programlar1 ve faaliyet raporlari kaleme alinmaktadir. Boylece tiim
faaliyet alanlarma iliskin giincel bilgiler derlenmekte ve performans gostergeleri ile birlikte bu
bilgiler stratejik hedeflerimiz dogrultusunda degerlendirilmektedir.

24 Mayis 2019 tarihinde 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 13. maddesi ile 3 sayili
Cumhurbagkanligi Kararnamesi'nin 2. 3. ve 7. maddeleri geregince Universitemiz Rektorliigiine Sn.
Prof. Dr. Ibrahim Aydinli atanmasini miiteakiben, Stratejik Planlama Ekibinin yiiriittiigii ¢aligmalar
sonucunda Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plani yerine hazirlanan 2020-2024 Stratejik
Plan Taslag1 26/11/2019 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulunda karara baglanarak Rektor onayina
sunulmus olup, gerekli giincellemeler yapilarak 28/11/2019 tarihinde Cumhurbagkanlig1 Strateji
ve Biit¢e Bagkanligi’na degerlendirilmek iizere gonderilmis olup, degerlendirmeler neticesinde 2020-
2024 Donemi Stratejik Planina nihai sekli verilmistir.

Belgeler 'Web Adresleri

Stratejik Planlar https://www.aybu.edu.tr/stratejidb/custom _page-339-
stratejik-planlar.html

Performans Programlari https://www.aybu.edu.tr/stratejidb/custom_page-330-
programlar.html

Faaliyet Raporlari https://www.aybu.edu.tr/stratejidb/custom page-328-
raporlar.html

Universitemizin her yil hazirladig1 idare faaliyet raporunda, kamuoyuna sunulan bilgilerin dogrulugu
ve giivenilirligi de “Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyan1” ve “Mali Hizmetler Birim
Y oneticisinin Beyan1” ile saglanmaktadir.

Yine her yil Mart ayinda Universitemiz kamu yatirim projelerinin harcamalarimin verimliligini
gosteren “Kamu Yatirimlar1 Izleme ve degerlendirme Raporu” hazirlanmaktadir. Ayrica her yil
Temmuz ayinda yilin ilk alt1 ayimna ait biitce uygulama sonuglari ile yilin ikinci alt1 ayina ait beklenti,
hedef ve faaliyetlerini iceren “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanarak
kamuoyuna bilgilendirme yapilmaktadir. (https://www.aybu.edu.tr/stratejidb/custom_page-328-
raporlar.html)

Kamuoyu ile paylasilan bu bilgi ve belgeler, dis ve i¢ denetime agiktir. D1s denetim T.C. Sayitsay
Bagkanligi tarafindan, i¢ denetim ise i¢ kontrol sistemi kapsaminda i¢ denet¢i tarafindan
yapilmaktadir.

Yonetim ve idarenin kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan
edilmis etik davramis ilkelerimiz sunlardir (https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/custom_ page-343-
misyon-vizyon-ve-temel-degerler.html):

Adalet: Universite ¢alisanlar1 arasinda ayrim yapmaz, liyakate 5nem verir ve emege saygi gosterir.
Is birligi, dayamsma ve paylasma: Universite ¢alisanlar1 dayanisma, paylasma ve is birligi
icerisinde hareket eder.
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Yenilikcilik ve yaraticihk: Calisanlar yenilik¢i ve yaratici diisiince ve goriislerini serbestge dile
getirir, risk alir.

Seffafhk: Faaliyetler, paydaslarin erisimine agik olarak gerceklestirilir. Her diizeyde yetkilinin eylem
ve kararlarindan dolayr hesap verme yiikiimliiliigii vardir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Ankara Yildirim Beyazit Universitesinin giiclii yonleri ile gelismeye acik yonleri Kalite Giivencesi
Sistemi, Egitim-Ogretim, ArastirmaGelistirme ve Toplumsal Katki ile Yonetim Sistemi basliklari
altinda 6zet olarak asagida sunulmustur.

1. Giiglii Yonler
1.1. Kalite Giivence Sistemi

e Universitede kalite politikalarinin ve kalite giivence sisteminin olusturulmus olmasi ve kalite
yonetim anlayiginin iniversite iist yonetimi tarafindan sahiplenilmis olmasi,

e Kalite Giivence Sisteminin 2020-2024 Do6nemi Stratejik Plani ile iligkilendirilmis olarak
katilime1 bir anlayisla hazirlanmis olmast,

o Kalite kiiltliriniin iniversite genelinde yayginlastirilmasina yonelik egitim faaliyetlerinin
siireklilik arz etmesi,

e Universitenin birbirleriyle ve ayn1 zamanda Y OK SIS ile entegre AVESIS, BABSIS, ATOSIS gibi
bilgi yonetim sistemlerinin olmast,

¢ Kurumda karar verme siireclerinde paydas katiliminin saglaniyor olmasi,

e Kurumun taninirligini artirmak tizere etkin mekanizmalarin kurulmus ve isliyor olmasi.

1.2. Egitim-Ogretim

e Universitenin geng, uluslararasi deneyime sahip, nitelikli ve kendini gelistirme motivasyonunun
yiiksek bir akademik kadroya sahip olmasi,

e Uluslararasilagsma biling ve uygulamalarinin yayginlastirilmasi konusunda ortaya konulan yogun
calismalar sonucunda uluslararas1 6grenci, Lisans/lisansiistii Ingilizce program sayisinda ve
yabanci 6gretim elemani sayisinda artis olmast,

e Universitenin 6grenci odakli bir egitim modelini benimseyerek bu dogrultuda somut ve
Olgiilebilir hedefler belirlemis olmast,

e Egitim-6gretim alt yapisinin iyilestirilmesine yonelik yatirimlarin yapilmasi ve bu yatirimlarin
siireklilik arz etmesi,

o Egitim-6gretimin kalitesini gelistirmeye yonelik kalite giivence mekanizmalarinin olusturulmus

66/68



olmasi,

e Universitede "egiticilerin egitimi" ¢alismalarinin baslatilmis olmasi ve bu egitimlere katilimin
tesvik edilmesi,

e Biitlin egitim faaliyetlerinde gorevlendirmelerin, akademisyenlerin uzmanlik alanlar1 dikkate
alinarak yapilmasi,

e Yeterli egitim kaynaklar1 ve fiziki altyap: imkanlarina sahip olmasina ragmen Universitemizin
Baskent'te bulunmasi nedeniyle alternatif 6grenme kaynaklarina erisim kolay olmast,

e Bolim disi segmeli dersler, Cift Anadal ve Yandal programlar1 gibi kurum iginde 6grenci
hareketliligini saglayan uygulamalarin tiniversitenin tiimiine yayginlastirilmis olmasi,

e Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi yarismalara katilimlarin tesvik edilmesi ve amagla BAP
desteginin saglaniyor olmasi,

1.3. Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki

e Universitenin Merkez Arastirma Laboratuvarimn tamamlanmis olmasi ve bilimsel arastirma
amagl bir ¢cok gelismis cihazin satin alinarak kurulumlarinin tamamlanmasi ve laboratuvar
kullanima ile ilgili usul ve esaslarin belirlenmis olmast,

e Miihendislik Fakiiltesinde gelismis cihazlar1 ihtiva eden ve belli alanlarda ihtisaslagmis
arastirma laboratuvarlarinin kurulmus olmasi,

e Universite genelinde bir ¢ok alanda arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitiilen arastirma ve
uygulama merkezlerinin kurulmus olmasi,

e Kurumda arastirma ve gelistirme alt yapisin1 gii¢lendirmeye yonelik ¢alismalarin 6nemsenmesi
ve bu maksatla BAP yonergesi ile uygulama usul ve esaslarinin giincellenmesi ve proje destek
miktarlarinin arttirilmasi,

e Universite Teknoloji Transfer Ofisinin kurularak faaliyetlerine baslamasi,

e Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin izlenmesinde ve Olgiilmesinde yapilandirilmisg
mekanizmalarinin olusturulmus olmast,

e Kamu ve o6zel sektoriin yiriittigi Ar-Ge/Ur-Ge faaliyetlerine verilen teknik destek ve
danismanlik hizmetlerinin yaygin olmasi,

e Sosyal sorumluluk g¢er¢evesinde bolgeye ve topluma katki saglayan projelerin destekleniyor ve
yiriitiiliyor olmasi,

e Universitenin genis bir bilimsel dergi koleksiyonuna sahip olmas1 ve ¢ok sayida veri tabanina
erisim imkanina sahip olmasi.

1.4. Yonetim Sistemi

e Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinde yiiriitiilen is ve islemlere iliskin olarak gérev
tanimlari ile 1s akis siireglerinin belirlenerek duyurulmus olmasi,

e Universite genelinde kalite siirecleri ile ilgili veri toplama, arsivleme ve kanitlama
mekanizmalarinin gelistirilmis olmasi,

e Kurum faaliyetlerinin i¢ ve dis paydaslarla etkin bir sekilde paylasiliyor olmasi,

e Universitenin biitiin akademik birimlerinde kendine 6zgii kalite yonetim mekanizmalarim
olusturmus olmasi,

e Universitenin ¢esitli amaglara yonelik etkin otomasyon sistemlerini kullanilryor olmast,

e Kurum faaliyetlerinin, rapor ve planlarmin siirekli giincellenerek kamuoyuyla paylasiliyor
olmasi,

e Ogretim elemam seciminin stratejik hedeflerler ile uyumlu ve rekabetgi bir siirecle yapiliyor
olmasi.

2. lyilesmeye Acik Yonler
2.1. Kalite Giivence Sistemi
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Universitede akreditasyon calismalarimin uzun bir gegmisinin olmamasi ve bu nedenle kalite
yonetim kiiltiirtiniin tabanda tam olarak benimsenmis olmamasi,

Kurum geneline, PUKO dongiisii ile ilgili iyi orneklerin yayginlastirilamamis ve
cesitlendirilememis olmasi,

Kurumda kariyer planlamasi ile mezunlarla iletisim mekanizmasinin yeterli diizeyde olmamas.

2.2. Egitim-Ogretim

Universitemiz Esenboga Kiilliye Yerleskesinde egitim-6gretim alt yapisi, arag-gereg¢ ve
uygulama alanlarinin hedeflenen diizeyde olmamasi,

Universitemiz Esenboga Kiilliye Yerleskelerde sosyal yasam alanlarinin heniiz tamamlanmamis
olmasi,

2.3. Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki

Universitenin arastirma faaliyetleri ve taninirlik agisindan ulusal ve uluslararasi siralamalardaki
yerinin hedeflenen diizeyde olmamasi,

Bilimsel arastirma fonlarinin kisitli olmasi,

Bazi uygulama ve arastirma merkezlerinin yeterince aktif olmamasi,

Afiliasyon Yonetmeligindeki degisiklikler nedeniyle BAP gelirlerinin azalmasi.

2.4. Yonetim Sistemi
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