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SUNUS

Ankara Yildinnm Beyazit Universitesi ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve tarihi agidan bolgesinde ve
diinyada lider konuma yiikselen iilkemizin tstlendigi misyonu kavramis ve buna uygun vizyon ile
hareket eden bir devlet {iniversitesidir. Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi 15 fakiilte, 1
yuksekokul, 1 konservatuvar, 4 meslek yiksekokulu, 5 enstitll, uygulama arastirma merkezleri ve
teknoloji transfer ofisi ile 1.570 akademik, 781 idari personel ve 275 surekli isci ile toplam 25.207
Ogrencisine egitim-ogretim hizmeti sunmaktadir.

Kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu
biitgelerinin  hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesi,
raporlanmasini ve mali kontrolu diizenlemeyi amaglayan 5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol
Kanunu’nun 30’uncu maddesinde genel yonetim kapsamindaki idareler biit¢elerinin ilk alt1 aylik
uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde
kamuoyuna agiklayacaklar1 hitkkme baglanmigtir.

5018 sayili Kanun’un 30°uncu maddesi uyarinca Universitemizin Ocak-Haziran 2026 donemi biitce
uygulama sonuglar1 ile Temmuz-Aralik 2026 donemine iliskin beklentiler ve hedefleri ile
faaliyetlerinin yer aldigi “2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu”nu kamuoyunun
bilgisine saygilarimla arz ederim.

Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU
Rektor

-

STRATEJi GELiSTIRME DAIRE BASKALIGI

N




4 N

1-OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMi BUTCE UYGULAMA
SONUCLARI

A. BUTCE GIDERLERI

Universitemizin 2025-2026 yillar1 ilk alt1 aylik biitce gergeklesmelerine bakildiginda; 2025 yilinin ilk
alt1 ayinda 1.844.059.021 TL tutarinda gerceklesen giderin, 2026 yil1 ilk alt1 ayinda 2.384.742.850
TL olarak gerceklestigi ve %29,32’lik bir artis meydana geldigi goriilmiistiir.

2025 yili Ocak-Haziran gergeklesme tutarinin 2025 yili toplam gergeklesme tutar igindeki payi
%45,93 iken, 2026 yil1 Ocak-Haziran gergeklesme tutarinin 2026 yili baslangi¢ 6denegi i¢indeki
pay1 %45,67 olarak gerceklesmistir.

1.262.412.696 2.687.629.339 3.499.333.000 1.841.033.270 578.620.574 45,83

147.630.890 315.944.918 409.776.000 217.432.465 69.801.575 47,28
114.423.342 264.710.383 461.448.000 163.440.616 49.017.274 42,84
68.248.267 126.660.290 165.217.000 82.329.560 14.081.293 20,63
251.343.825 620.254.774 686.400.000 80.506.938 -170.836.887 -67,97
1.844.059.021 4.015.199.702 5.222.174.000 2.384.742.850 540.683.829 29,32

Tablo 1: 2025-2026 Ocak-Haziran Donemi Biitge Gider Gergeklesmeleri
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01-Personel Giderleri

2026 mali yil1 personel giderleri i¢in 3.499.333.000 TL 6denek tahsis edilmis ve alt1 aylik donemde
ihtiyaglardan dolay1 yapilan 6denek eklemeleri ile toplam 6denek 3.504.056.000 TL olmustur. 2026
mali y1l1 Ocak-Haziran doneminde toplam personel gideri 1.841.033.270 TL olarak ger¢eklesmistir.

2025 yili Ocak-Haziran doneminde personel gideri 1.262.412.696 TL olarak ger¢eklesmis olup
2026 y1l1 Ocak-Haziran dénemi personel giderlerinde 2025 yilinin ayn1 donemine gore %45,83’1Uk
artis gerceklesmistir. Bu artis Universitemizin akademik ve idari personel sayisindaki artis ile
memur maaslarina yapilan zamlar nedeni ile gerceklesmistir. 2026 yili alt1 aylik personel gider

gerceklesmelerine bakildiginda yil sonu gider gergeklesmesinin KBO’niin {izerinde gergeklesmesi

beklenmektedir.

2.000.000.000
1.800.000.000
1.600.000.000
1.400.000.000
1.200.000.000
1.000.000.000

800.000.000
600.000.000
400.000.000
200.000.000
0 Ay
2025 Yili Harcama(TL) 2026 Yili Harcama(TL) Artis Orani(%)
01-Personel Giderleri
Grafik 1: Personel Giderleri Gergeklesmesi
2025 Yih 2026 Y1l
Alt1 Ayhk Harcama (TL) Alt1 Ayhk Harcama (TL) Artis Oram (%)
1.262.412.696 1.841.033.270 45,83
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02- Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

STRATEJi GELiSTIRME DAIRE BASKALIGI

o
©

Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri icin 2026 mali yil1 bitcesinde 409.776.000 TL
baslangi¢ 6denegi tahsis edilmis ve 2026 mali yili Ocak-Haziran déneminde toplam gider
gerceklesmesi 217.432.465 TL olmustur.

2025 mali yili Ocak-Haziran donemindeki sosyal guvenlik devlet primi giderleri 147.630.890 TL
olarak gergeklesmis olup 2026 yili Ocak-Haziran dénemi prim giderlerinde 2025 yilinin aym
donemine gore %47,28’lik artis gergeklesmistir. Bu artis personel giderlerinde oldugu gibi artan
akademik ve idari personel sayisi ile memur maaslarina yapilan zamlardan kaynaklanmaktadir.
2026 yili alt1 aylik prim gider gergeklesmelerine bakildiginda yil sonu gider gerceklesmesinin
KBO'niin iizerinde gerceklesmesi beklenmektedir.

250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000

50.000.000
0 Ay
2025 Yilh Harcama(TL) 2026 Yil Harcama(TL) Artis Orani(%)

02- Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

Grafik 2: Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Gergeklesmesi

2025 Y1ih 2026 Yih
Alt1 Ayhik Harcama (TL) Alt1 Ayhik Harcama (TL) Artis Oram (%)
147.630.890 217.432.465 47,28




03- Mal Ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve hizmet alim giderleri i¢in 2026 mali yil1 baslangi¢ 6denegi 461.448.000 TL olup baslangig
Odeneginin 157.891.000 TL’si 6z gelir ve 303.557.000 TL’si hazine yardimi karsilig1 olarak tahsis
edilmistir. Hazine yardimi karsil1ig1 tahsis edilen ddenekler 6zellikle Universitemizin hizmet alimlari
bltcesinden karsilanan giderler igin yetersiz kalmistir.

Tahsis edilen 6deneklerin ihtiyaci karsilayacak diizeyde olmamasi ve bazi kalemlerin gegen yildan
kalan 6deneklerinin devir islemleri sebebiyle bu kaleme yapilan 23.210.341 TL 6denek ekleme ile
toplam 6denegi 484.658.341 TL olmus ve 2026 mali yili Ocak-Haziran déneminde toplam
163.440.616 TL gider gerceklesmistir.

2025 mali yili Ocak-Haziran doneminde 114.423.342 TL gider gergeklesmis olup 2026 yil1 Ocak-
Haziran donemi mal ve hizmet alim giderlerinde 2025 yilinin ayn1 donemine gore %42,84’l{ik artis
meydana gelmistir. Bu artis elektrik, su, yakacak, akaryakit, kirtasiye, tasit kiralama, personel
servisi kiralama, ilan giderleri, temizlik malzemesi alimlari, sigorta giderleri ve diger zaruri
ihtiyaglarimizin fiyatlarinda meydana gelen artislardan kaynaklanmaktadir.
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40.000.000

20.000.000 y 4
0

2025 Yih Harcama(TL) 2026 Yili Harcama(TL) Artis Orani(%)
03- Mal Ve Hizmet Alim Giderleri

Grafik 3: Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gergeklesmesi

2025 Yih 2026 Yih
Alt1 Ayhk Harcama (TL) Alt1 Ayhk Harcama (TL) Artis Oram (%)
114.423.342 163.440.616 42,84
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05 -Cari Transferler

2026 mali y1l1 cari transferler giderleri baslangi¢ 6denegi 165.217.000 TL olup 6denegin 74.120.000
TL’si Sosyal Guvenlik Kurumuna ek karsilik prim édemeleri ve faturali alacaklar, 10.966.000 TL’si
memurlarin 6gle yemegine yardim, 80.131.000 TL’si doner sermaye biit¢celerine hazine yardimi
olarak tahsis edilmistir. 2026 yili alt1 aylik dsnemde YOK burs destekleri kapsaminda 6denek
eklemeleri ile toplam 6denegi 166.348.638 TL olmustur. 2026 mali yili Ocak-Haziran déneminde
toplam gider gerceklesmesi 82.329.560 TL olarak ger¢eklesmistir.

2025 mali yili Ocak-Haziran déneminde 68.248.267 TL gider ger¢eklesmis olup 2026 yili Ocak-
Haziran dénemi cari transferler kaleminde 2025 yilinin ayni donemine gore %20,63’lik artis
meydana gelmistir. Bu artig alt1 aylik dénemde Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi
personeline yapilan taban 6demeleri, Sosyal Gilvenlik Kurumuna ek karsilik ve faturali alacak
ddemeleri ve YOK burslarinda meydana gelen artislardan kaynaklanmaktadar.
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50.000.000
40.000.000
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05 -Cari Transferler

Grafik 4: Cari Transferler Giderleri Ger¢eklesmesi

2025 Yih 2026 Y1ih
Alt1 Ayhk Harcama (TL) Alt1 Ayhk Harcama (TL) Artis Oram (%)
68.248.267 82.329.560 20,63




06-Sermaye Giderleri

2026 mali yili sermaye giderleri baslangi¢ 6denegi i¢in 686.400.000 TL 6denek tahsis edilmistir.
2025 mali y1li Ocak-Haziran doneminde toplam gider gergeklesmesi 251.343.825 TL gerceklesmis
olup 2026 mali yili Ocak-Haziran déneminde sermaye giderleri %-67,97°1ik bir azalis ile
80.506.938 TL olarak gerceklesmistir.

Gecen yila gore azalis yatirim programimizda yer alan Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Tamamlayici Tip

Arastirma Uygulama Merkezi insaatinin bitmesi ve hakedis 6demelerinin tamamlanmasindan
kaynaklanmaktadir.
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06-Sermaye Giderleri
-50.000.000
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Grafik 5: Sermaye Giderleri Gergeklesmesi

2025 Yih 2026 Y1ih
Alt1 Ayhik Harcama (TL) Alt1 Ayhik Harcama (TL) Artis Oram (%0)
251.343.825 80.506.938 -67,97
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Universitemiz 2025-2026 Ocak-Haziran donemlerine ait tiim ekonomik kodlarin gider

gerceklesmeleri asagidaki grafikte gdsterilmistir.

2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000

1.000.000.000

500.000.000
L
0
2025 Yih Harcama(TL) 2026 Yili Harcama(TL) Artis Orani(%)
TOPLAM
Grafik 6: Toplam Gider Gergeklesmesi
TOPLAM:
2025 Y1ih 2026 Yil
Alt1 Ayhk Harcama (TL) Alt1 Ayhk Harcama (TL) Artis Oram (%)
1.844.059.021 2.384.742.850 29,32
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Universitemiz 2026 yili mali yili Ocak-Haziran dénemi gider tiirlerinin yiizdesel dagilimi
asagidaki grafikte gosterilmistir.

Gider Tirleri Dagilimi

m01-Personel Giderleri m02-Sosyal Guv. Kur. Dev. Pr. Gid.
m 03-Mal ve Hizmet Alimlari m05-Cari Transferler

m 06-Sermaye Giderleri

Grafik 7: Gider Tiirleri Dagilimi

2026 yili Ocak-Haziran donemi gider gruplarimin yiizdesel dagilimina bakildiginda personel
giderlerinin toplam giderlerin %77’sini olusturdugu goértlmektedir. Personel giderleri, sosyal
giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri ile birlikte degerlendirildiginde bu oran %86’ya
cikmaktadir.

2026 yili Ocak-Haziran doneminde Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Tamamlayict Tip Arastirma
Uygulama Merkezi insaatinin bitmesi ve hakedis 6demelerinin tamamlanmasi nedeni ile sermaye
giderlerimizde azalis meydana gelmistir. Ancak yilin kalan yarisinda diger yatirim projeleri
cercevesinde harcama oranlari artis gosterecektir.

Ayrica mal ve hizmet alim giderleri 2026 y1l1 Ocak-Haziran giderlerimizin %7’sini olusturmaktadir.
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B. BUTCE GELIRLERI

Universitemizin 2025-2026 yillari ilk alti aylik biitce gergeklesmelerine bakildiginda; 2025 yilmin
ilk alt1 aylik doneminde 1.675.870.445 TL gelir gergeklesirken, 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde
%50,22’lik artigla 2.517.568.833 TL gelir gerceklestigi gorilmiistiir. 2025 yili Ocak-Haziran
gergeklesme tutarinin 2025 yili toplam gergeklesme tutari igindeki payr %42,92 iken, 2026 yili
Ocak-Haziran gergeklesme tutarinin 2026 yili baslangig¢ 6denegi igindeki pay1 %48,21 olmustur.

63.151.966 165.437.057 111.243.000 99.262.511 36.110.545 57,18
1.597.718.000  3.649.993.500  5.060.260.000 2.403.930.600 806.212.600 50,46
15.000.479 88.894.412 50.671.000 14.375.722 -624.757 -4,16
1.675.870.445 3.904.324.969 5.222.174.000 2.517.568.833 841.698.388 50,22

Tablo 2: 2025-2026 Ocak-Haziran Biitge Gelir Gergeklesmeleri

03-Tesebbiis ve Miilkivet Gelirleri

2026 mali y1l1 tesebbiis ve miilkiyet gelirleri i¢in 111.243.000 TL baslangi¢ 6denegi ongoriilmiistiir.
2026 Ocak-Haziran doneminde tesebbiis ve miilkiyet gelirleri 99.262.511 TL olarak
gerceklesmistir.

2025 yili Ocak-Haziran doéneminde tesebbiis ve miilkiyet gelirleri 63.151.966 TL olarak
gerceklesmis olup 2026 yili1 Ocak-Haziran donemi tesebbiis ve miilkiyet gelirleri 2025 yilinin ayni
dénemine gore %57,18 oraninda artmustir.
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2025 Y1l Gergeklesme(TL) 2026 Yili Gergeklesme(TL) Artis Orani(%)
03-Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri

Grafik 8: Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Gergeklesmesi

2025 Yih 2026 Yih
Alt1 Aylik Gerg¢eklesme (TL) Alt1 Ayhik Gerc¢eklesme (TL) Artis Oram (%)
63.151.966 99.262.511 57,18




04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2026 mali yili alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler icin 5.060.260.000 TL baslangi¢ 6denegi
tahsis edilmistir. 2026 Ocak-Haziran doneminde alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler
2.403.930.600 TL olarak gergeklesmistir.

2025 yil1 Ocak-Haziran doneminde alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler 1.597.718.000 TL
olarak gerceklesmis olup 2026 yil1 Ocak-Haziran donemi alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler
2025 yilinin ayn1 dénemine gore %50,46 oraninda artmistir. Bu artis bir 6nceki yila gore hazine
yardimlar1 ve YOK burslarmin artisindan kaynaklanmaktadir.

2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000
500.000.000

0

2025 Yili Gergeklesme(TL)2026 Yili Gergeklesme(TL) Artis Orani(%)

04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Grafik 9: Alinan Bagis ve Yardimlar Gelir Ger¢eklesmesi

2025 Yih 2026 Yih
Alt1 Aylik Gerg¢eklesme (TL) Alt1 Aylik Gerg¢eklesme (TL) Artis Oram (%)
1.597.718.000 2.403.930.600 50,46
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05- Diger Gelirler

2026 mali yili diger gelirler i¢in 50.671.000 TL baslangi¢ 6denegi ongorilmiistiir. 2026 Ocak-
Haziran doneminde Diger Gelirler 14.375.722 TL olarak gergeklesmistir.

2025 y1l1 Ocak-Haziran doneminde diger gelirler 15.000.479 TL olarak gergeklesmis olup 2026 y1li
Ocak-Haziran donemi diger gelirler 2025 yilinin ayn1 donemine gore %-4,16 oraninda azalmustir.
Gegen yil Diger Cesitli Gelirler kaleminde —Irat Kaydedilecek Teminatlar kalemine gelir girisi
yapildigindan bu kayit 2026 yili 1.6 aylik donem kiyaslamasinda gelir azalis1 olarak yansimistir.
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6.000.000
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05- Diger Gelirler

Grafik 10: Diger Gelirler Gergeklesmesi

2025 Yih 2026 Yih
Alt1 Aylik Gerg¢eklesme (TL) Alt1 Aylik Gerg¢eklesme (TL) Artis Oram (%)
15.000.479 14.375.722 -4,16




Universitemiz 2025-2026 Ocak-Haziran Dénemlerine ait toplam gelir gerceklesmeleri asagidaki
grafikte gosterilmistir.

3.000.000.000
2.500.000.000
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0
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TOPLAM
Grafik 11: Toplam Gelir Gergeklesmesi
TOPLAM:
2025 Yih 2026 Yih
Alt1 Aylik Gerg¢eklesme (TL) Alt1 Aylik Gerg¢eklesme (TL) Artis Oram (%)
1.675.870.445 2.517.568.833 50,22
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Universitemiz 2026 y1li mali yili Ocak-Haziran donemi gelir tiirlerinin yiizdesel dagilim asagidaki
grafikte gosterilmistir.

Gelir Turlerinin Dagilimi

m03-Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri

m 04-Alinan Bagislar ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler
m 05-Diger Gelirler

Grafik 12: Gelir Turleri Dagilimu
2026 yili Ocak-Haziran donemi gelir gruplarinin yiizdesel dagilimina bakildiginda hazine yardimi
tahakkuklarinin yer aldig1 alinan bagislar ve yardimlar ile 6zel gelirler toplam gelirlerin %95’ini

olusturmaktadir. Universitemizin 6z gelirleri arasinda yer alan tesebbiis ve miilkiyet gelirleri ise
toplam gelirlerimizin %4’iinii olusturmaktadir.

C. FINANSMAN

-
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Universitemiz 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu gergevesinde giderlerini yil
icinde elde ettigi 6z gelirler ve hazineden aldigi yardimlar ile karsilamaktadir. Universitemiz
gelirlerinden harcanmayan 6denekler yilsonunda bir sonraki yil giderlerinin finansmaninda
kullanilmak tizere devredilmektedir.




2-OCAK-HAZIiRAN 2026 DONEMINDE YURUTULEN
FAALIYETLER

2.1 UNIVERSITEMIiZ HiZMET SUNUMUNA YONELIK FAALIYETLER

2.1.1 Hizmet Kapasitesini Artirmaya Yonelik Faaliyetler
e Egitim-Ogretim Hizmetleri

Universitemiz 2026 yili Ocak-Haziran Dénemi sonu itibariyle 6n lisans, lisans ve lisansUstii
alanlarda Tirkge ve yabanci programlarda 1.891°i yabanct uyruklu olmak Gzere toplam 25.207
Ogrencisine 15 fakiilte, 1 konservatuvar, 1 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu ve 5 enstitiisii ile
egitim-Ogretim hizmeti sunmaktadir. 2026 yili Ocak-Haziran Dénemi sonu itibariyle 6grenci

sayilar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.

16.872 1.459 18331
Lisansiisti 3.592 369 3.961
‘Ontisans 2.852 63 2.915
‘TOPLAM 23.316 1.891 25.207

Tablo 3: 2026 Ocak-Haziran Dénemi Ogrenci Sayilart

Yine 2026 y1l1 Ocak-Haziran Donemi sonu itibariyle 6n lisans, lisans ve lisansusti alanlarda mevcut
Turkce ve yabanci programlarimiz ile 2026 yilinda agilan Tiirkge ve yabanci programlarimiz

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bolumler Bolumler
Tiirkce Yabanci Tiirkge Yabanci
Bolumler Bolumler Bolumler Bolumler

22 0 - -
26 27 1 1
82 31

41 5 : :
40 19

Tablo 4: 2026 Y1li Mevcut ve Yeni Ag¢ilan Program Sayilari
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Universitemizin 2026 yili Ocak-Haziran donemi sonu itibariyle akademik birimleri asagidaki
tabloda gOsterilmistir.

1 Hukuk Fakiltesi

2 insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

3 isletme Fakiiltesi

4  Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi
5 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

6  Saglik Bilimleri Fakiiltesi

7 Tip Fakiltesi

8 Dis Hekimligi Fakdiltesi

9 llahiyat Fakiiltesi

10 Mimarlik ve Glzel Sanatlar Fakiltesi
11 Havacilk ve Uzay Bilimleri Fakultesi

12 Sereflikoghisar Uygulamali Bilimler Fakiltesi
13 Eczacilik Fakultesi

14 lletisim Fakiltesi

15 Spor Bilimleri Fakdltesi

1 Yabanci Diller Yiiksekokulu

1 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

2 Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu

3 Sereflikoghisar Berat Comertoglu Meslek Yiiksekokulu
4

Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu

Fen Bilimleri Enstitls
Saglik Bilimleri Enstitlsu
Sosyal Bilimler Enstitlisu

Uluslararasi iliskiler ve Stratejik Arastirma Enstitiisii

i A W N R

Halk Saghgi Enstitisi

1  Tirk Musikisi Devlet Konservatuvari

~




e Personel Bilgileri

Universitemizde 2026 mali yili itibariyle Ocak-Haziran déneminde goreve baslayan akademik
personel sayisi 40 olup, toplamda 1.570 akademik personel gorev yapmaktadir. Akademik
personelin 26’sin1 yabanci uyruklu sézlesmeli personel olusturmaktadir. 2026 mali yili Ocak-
Haziran dénemine iligkin akademik personel sayis1 agagidaki tabloda detayli olarak gosterilmistir.

‘Dogent 252 6
Dr.Ogr.Oyesi 363 12
Ogr.eer. 218 6
Ars.Ger. 311 15
Yabanci Uyruklu Akademisyen Sayisi 26 )
ToPLAM 1.570 40

Tablo 5: 2026 Ocak-Haziran Donemi Akademik Personel Sayilari

Diger yandan 2026 mali y1l1 itibariyle Ocak-Haziran déneminde 5 idari personel géreve baglamistir.
2026 mali y1l1 Ocak-Haziran donemine iliskin idari personel sayis1 asagidaki tabloda detayli olarak
gosterilmistir.

545
275
236

1.056
Tablo 6: 2026 Ocak-Haziran Dénemi Idari Personel Sayilari
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2.1.2 Kismi Zamanh Calismaya Yonelik Faaliyetler

Universitemizde 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu’'nun 46°nc1 maddesi geregi fakiilte, enstitd,
yiksekokul, daire baskanliklari ve diger birimlerde kismi zamanli olarak &grenciler
calistirilmaktadir. Bu kapsamda calisan dgrencilerimize Universitemiz tarafindan maddi olarak
katki saglanmaktadir. Universitemizde kismi zamanli olarak galisan dgrencilere yonelik ayrmtili

bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.
13
2
10
1
1
1

Tablo 7: 2026 Ocak-Haziran Dénemi Kismi Zamanli Calisan Ogrenciler

2.1.3 Beslenme Hizmetlerine Yonelik Faaliyetler

Universitemiz dgrenci ve personelinin dgle yemegi hizmet olarak satin alinmaktadir. Universitemiz
yemekhanelerinde Ogrencilerimize ve personelimize kaliteli ve ekonomik yemek hizmetleri
sunulmaktadir. Universitemiz yemekhanelerinde dgrencilere ve personele sunulan yemek hizmetine
iliskin bilgiler asagidaki tabloda detaylar1 ile gosterilmistir.

_ 10.682 49.553 - 60.235 8.729.586,31
_ 5.716 34.724 - 40.440 7.257.342,80
_ 3.933 35.337 - 39.270 8.398.839,77
_ 8.254 56.420 - 64.674 10.221.040,97
_ 5.619 35.981 - 41.600 8.421.889,51
_ 7.785 21.230 - 29.015 5.143.421,55
TOPLAM 41.989 233.245 - 275.234 48.172.120,91

Tablo 8: 2026 Ocak-Haziran Donemi Sunulan Yemek Hizmeti
*2025 yil1 Aralik ay1 hakedisi 2026 yilinda 6dendiginden, 2026 yil1 Ocak ay1 6giin adedi ve 6deme tutarina déhil edilmistir.
** Haziran ay1 hakedisi Temmuz aymda 6denmistir.




2.1.4 Sosyal, Kulturel ve Sportif Faaliyetler

Universitemizde 6grencilerin bilimsel gelisimlerinin yani1 sira ruhsal, fiziksel, bedensel, kiltiirel ve
sanatsal gelisimlerine de &nem verilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor
alanlarda etkinlikler
duzenlenmekte olup 6grencilerimize yonelik olarak faaliyet gosteren c¢esitli kuliipler ile

Daire Bagkanlhigi tarafindan Ogrencilerimize yonelik olarak ¢esitli

Ogrencilerimizin sosyal gelisimlerine katki saglanmaktadir.

Bu cercevede 2026 yili ilk alt1 aylik donemde Universitemiz kuliiplerince gesitli kurumlara teknik
ve diger sosyal amacl geziler, bilimsel ve sosyal konferans ve sempozyumlara katilimlar, basta
kariyer olmak tizere diger sosyal alanlara iliskin egitimler ve bir¢ok etkinlikler diizenlenmistir.

Universitemiz 6grenci kuliipleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

2026 Ocak-Haziran Dénemi Ogrenci Kuliipleri

1 Afak Kuliibi

2 Ankara Yildirim Beyazit Tip Ogrencileri Birligi
3 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Bilimsel Arastirma Toplulugu
4 Ar-Ge ve Koordinasyon Kullibi

5 Arama Kurtarma ve ilkyardim Kuliibii

6 Atasagun Bilimsel ve Sosyal Ogrenci Toplulugu
7 Atatilirk¢li Duslince Kullib

8 AYBU Fotografcilik Kuliibii

9 Aybi Kadin ve Cocuk Haklari Kulibi

10 AYBU Miizik Toplulugu

11 AYBU NESTER

12 AYBU Ziihre Diisiince ve Arastirma Kuliibii
13 Bagimlilikla Mucadele Kuliibi

14 Bilgi Toplulugu

15 Bilim ve Teknoloji Toplulugu

16 Ceviri Toplugu

17 Code 4 Innovation

18 Dagcilik ve Doga Sporlari Kulibi

19 Dis Hekimligi Ogrencileri Birligi

20 Endustri ve Liderlik Kullib

21 Engelsiz Ybu Kullibii

22 Exchange Students Club

23 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Kullibu

24 Geng Edebiyatcilar Toplulugu

25 Geng Ekonomistler Platformu

26 AYBU Felsefe Toplulugu

27 Geng Fikirler Atolyesi

28 Geng Hareket Aybii

29 Geng KIZILAY Kulibi

30 Geng Yeryuzi Doktorlari Kultbii

31 Geng Yesilay Kullbi

32 Gonulli Hekimler Kulibii

33 Havacilik ve Uzay Kuliibi

34 Hezarfen Kulibi

35 Hur Fikirler Kulubu

36 IEEE Ogrenci Kolu

37 insan Haklar Kuliibii
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International Medical Student Association
International Union of Cultures

Kadem Genglik Toplulugu

Kasgarli Mahmud Dustince Toplulugu
Kisisel Verileri Koruma ve Bilisim Kullibl
Kok Hiicre Arastirma Toplulugu

Liderlik Kultbt

Management and Economics Club
Materials Engineers Club

Mavera Genglik Toplulugu

Medya ve iletisim Kuliibi

Mefkare KulUbi

Mimarlik ve Tasarim Toplulugu
Ortadogu Arastirmalar Kultbu

Osmanli Dili ve Medeniyeti Toplulugu
Otiiken Fikir ve Arastirma Kuliibii
Psikoloji Kultiba

Radyo Sinema Tv Kuliibi

Robotik Uygulama ve Gelistirme Kullibl
Saglikli iletisim ve Odyoloji Kuliibii
Saghkl Yasam ve Beslenme Kuliibi
Sanat ve Tasarim Toplulugu

Siyaset ve Uluslararasi iliskiler Toplulugu
Sosyal Hizmet Kullibi

Sosyal Saglik ve Yardimlagsma Kuliibii
Sosyal Sorumluluk Projeleri Toplulugu
Sosyoloji Toplulugu

Tarih Toplulugu

Tibbi inovasyon Kuliibii

Tiyatro Kullib{

Uluslararasi iliskiler ve Stratejik Arastirmalar Toplulugu
Vizyondan Misyona Girisimci Kullibi
Yapi Toplulugu

Yelken Tip ve Duslince Kullibii
Yenilenebilir Enerji Kuliiba

Yonetim Bilisim Sistemleri Toplulugu
Zarif Yansimalar

Ahde Vefa Kulubu

isletme Kuliibii

Satrang Kulubii

Dil ve Konugma Terapisi Kullib(

Milli Genglik Toplulugu Kulubii

Sosyal Etkilesim Toplulugu Kulliba
Binicilik Kultiba

Film Kulubi

Hukuk ve Adalet Kuliib

insan Hak ve Hiirriyetleri Kuliibii

AYBU Kritik ve Analitik Diisiinme Kuliibii
Cocuk Gelisimi Kullibt

Cocuk Koruma Kultiba

Matematik Toplulugu

AYBU Techno Space Kuliibii Hk

AYBU Maliye ve Ekonomi Toplulugu
AYBU Girisimcilik Deneyim ve Proje Toplulugu Kuliibii
AYBU Hayal Kuliibii




AYBU Kiiltiir ve Bilim ve Teknik Kuliibii
Herkes icin spor Kuliibii

Spor ve Sosyal Faaliyetler kultbii
Developer Student Club

Uygulamali Hukuk Kulb

AYBU Game Factory Club

AYBU Elektronik Sporlar Toplulugu Kultibii
AYBU Anadolu Tibbi Arastirma Kuliibii
AYBU Saglikli Yasam Kuliibi

Sosyal Farkindalik Toplulugu Kuliibt
Model Animasyon Kullibi

AYBU Tuz Gélii Ogrenci Toplulugu Kuliibii
AYBU Saglik ve Yasam Kuliibii

AYBU Gelisim ve Genglik Kuliibii

islami ilimler Toplulugu

Bernouli Kulibi

Mimarlk ve Kariyer Toplulugu

EMSA AYBU

AYBU Yapay Zeka Kuliibii

AYBU Vizyon Eneriji Kuliibii

AYBU ORENDA Yénetim ve iletisim Toplulugu
International Youth League of AYBU
AYBU Toplumsal Girisimcilik

AYBU Blockchain Kuliibii

AYBU Kalite Toplulugu

AYBU istiklal Kultibii

AYBU Girisimcilik ve inovasyon kuliibii
AYBU MedArt Kuliibii

Aybii Yildirrm Han Motosiklet Kultiba
AYBU Kamusal Gelisim Toplulugu

AYBU Sanat ve Edebiyat Kuliibii

AYBU Sinirbilim Kuliibi

AYBU Yazilim Miihendisleri Kuliibii

AYBU Tahkim Toplulugu

AYBU Otonom Robotik Bilimleri Toplulugu
AYBU Stratejik Yénetim Toplulugu

AYBU Siber Giivenlik Kuliibii

AYBU Ombudsman Toplulugu

AYBU Arabuluculuk Kultbii

AYBU Tiirk Diinyasi Genglik Toplulugu
AYBU Cigre Toplulugu

AYBU Teknofest Kuliibii

AYBU Makine Kultibii

AYBU FinTe Club Kuliibi

AYBU Milli Teknoloji Hamlesi Kuliibii
AYBU Cansagligi Kuliibi

AYBU Dijital iletisim Toplulugu

AYBU Dijital Oyun Tasarim Kuliibii

AYBU Model United Nations Kuliibii (AYBU MUN)
AYBU TARF Kuliibii

AYBU Hukukta Yenilik Kuliibi

AYBU Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik Kuliibii
AYBU Psikiyatri Kuliibii

Tablo 9: 2026 Ocak-Haziran Dénemi Ogrenci Kuliipleri
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2.2 TASARRUF SAGLAMAYA YONELIK FAALIYETLER

Ocak-Haziran 2026 doneminde; biitge imkanlar1 dahilinde 6ncelikli ihtiyaglar gz oniinde tutulup
2026 Y1li Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebligi’nde yer alan esas ve usuller ile 2021/14 ve
2024/7 sayili “Tasarruf Tedbirleri” konulu Cumhurbagkanligi Genelgelerine uygun olarak
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasiyla kamu hizmetlerinin yiiriitilmesine, biitge
giderlerinde tasarruf ve etkinlik saglanmasima calisilmis ve bu hedefler dogrultusunda gerekli
Onlemler alinmstir.

Bu dogrultuda 3’er aylik donemler halinde Hazine ve Maliye Bakanliginca gelistirilen Tasarruf
Tedbirleri Bilgi Sistemine (TTBS) tasarruf verileri islenerek raporlanmaktadir.

2.3 BILIMSEL VE TEKNOLOJIK FAALIYETLER
2.3.1 Bilimsel Arastirma Projeleri

Universitemizde Glkemizin bilimsel ve teknolojik gelismesine katki saglamak amaciyla bilimsel
arastirma projeleri kapsaminda toplamda 2026 yili Ocak-Haziran doneminde 182 adet proje
desteklenmis 29 adet proje tamamlanarak kapatilmis ve aktif 153 adet proje yurttulmektedir. 2026
yil1 Ocak-Haziran donemi itibariyle yiiriitiilen proje tiirleri ve toplam harcamalar1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

15
27

24
25
5
26
18
10
1
2
153 29
Tablo 10: 2026 Ocak-Haziran Dénemi Bilimsel Arastirmalar Projeleri

6.780.405
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2.3.2 TUBITAK Projeleri

Universitemiz biinyesinde bilimsel ve teknolojik gelismeye katki saglamak amacryla TUBITAK
tarafindan desteklenen projeler yer almaktadir. 2026 yili Ocak-Haziran doneminde ytritilen
TUBITAK projeleri tiirleri ve toplam harcama bilgisine agsagidaki tabloda yer verilmistir.

~ ProjeTari  AtifProjeSaysi  ToplamHarcama
 1001-Avastrma_ 16
 1002-HuzhDestek 12

. 3501-Kariyer 5

. 218-Bideb 3
 224-Bideb 1 5478628
. Uuslaranas 1

~ 1005-YeniFiirler ve Uriinler 1

- Toplam 39

Tablo 11: 2026 Ocak-Haziran Dénemi TUBITAK Projeleri

2.3.3 Strateji ve Biit¢ce Baskanlig:1 Destekli Projeler

Universitemizde Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanlig: tarafindan desteklenen 1 adet proje
yuratilmektedir. Merkez Arastirma Laboratuvari Ilave Altyapt Projesi harcamalari projenin 0zel
hesabindan yapilmis olup s6z konusu projeye iliskin detayl bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Merkez Arastirma Laboratuvari

. o 81.269.000 60.921.437 24.676.234
Ilave Altyapi Projesi
Tablo 12: 2026 Ocak-Haziran Donemi SBB Destekli Projeler

2.3.4 Diger Projeler

Universitemizde cesitli kurum ve kuruluslarca desteklenen projeler yirttilmekte olup 2026 mali
yili Ocak-Haziran déneminde TUSEB, TENMAK, TAGEM ve YTB tarafindan desteklenen
projelere iliskin olarak detayli bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Cesitli Kanserlerde EAG1 iyon Kanalinin Rekombinant Nanobody Anti-EAG1.Nb ve immunotoksin
Anti-EAG1.Nb-DT ile Teshis ve Tedavi Amagl Hedeflenmesi

- Gida Korumasina Yénelik Poli (Etilen Glikol) (PLGA), Balmumu ve Propolis Ekstrakti ilaveli Targin
Yagl ile Zenginlestirilmis Polilaktid (PLA) Bazli Filmler Gelistirilmesi ve Karakterizasyonu
- Hayvan Deneylerini En Aza indirmenin Bir Yolu Olarak Yapay Kan Damarlari ile In Vitro Hassas
Modellere Dogru Bir Gegis
_ Uzatilabilir Timor Protezi Gelistirilmesi
_ Yapay Zeka Kullanan Emg Tabanli Myoelektrik Protez El

Surduriilebilir Enerji igin Pem Yakit Hiicresi Sistemi Gelistirilmesi

_ Apitrapi Uygulamalari icin Enjeksiyon ve Mikroenjeksiyon Tetkiklerine Uygun Ari Zehri Uriinlerinin Gelistirilmesi
_ Bilim Diasporasinin Doniis Yapma ve Doniis Yapmadan Profesyonel isbirligi Olasiliklarinin Analizi
Tablo 13: 2026 Ocak-Haziran Donemi Diger Projeler
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2.4 YATIRIMLAR iLE ILGIiLi YORUTULEN FAALIYETLER

Universitemizin 2026 Yili Yatirim Programinda yer alan egitim sektoriinde 6, saglik sektoriinde 2
ve DKH-Sosyal sektériinde 1 adet olmak (zere toplam 9 adet yatirim projesi bulunmaktadir.
Projelere iligkin olarak Ocak-Haziran donemini igeren program 6denekleri ile harcama bilgileri
asagidaki tabloda gosterilmistir. Yatirim Programinda yer alan Merkez Arastirma Laboratuvari
[lave Altyap1 Projesi harcamalari projenin 6zel hesabindan yapilmustir.

. Program eers
Sektor Proje Projenin Adi Vil > Fiili 2026 Yil 6 Ayhk
Numarasi = .. Odenek Harcama
Odenegi

Saghk 2026100-274527 Muhtelif i§ler 12.000.000 12.000.000 2.039.381

Dis Hekimligi Fakdultesi |
saglik 2026100-280843  Dis Hekimligi Fakdiltesi Uygulama 2.000.000 2.000.000 ;

ve Arastirma Hastanesi Tadilat
Egitim 2025H05-262471  Agik ve Kapali Spor Tesisleri 2.400.000 2.400.000 -
Egitim 2012H03-1584 Kampls Altyapisi 30.000.000 30.000.000 1.028.400
Egitim 2011H03-1424 Derslik ve Merkezi Birimler 530.000.000 681.002.000 15.496.639
Egitim 2026H03-282080 Muhtelif isler 71.000.000 123.498.000 36.251.646
Egitim 2026H03-282074 Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 4.000.000 9.000.000 2.691.000
Egitim 2026H03-282076 Yayin Alimi 15.000.000 15.000.000 3.999.872

DKH-Sosyal  2023k12-214308  VierkezArastirma Laboratuvari 20.000.000 20.000.000 19.000.000

ilave Altyapi
Tablo 14: 2026 Yili Yatirim Projeleri

Yatirim projeleri kapsaminda 2026 yi1l1 Ocak-Haziran déneminde yiiriitiilen is ve islemlere asagidaki
tabloda yer verilmistir.

2026 Mali Yili Ocak-Haziran Donemi Yatirim Projelerinden Yiiriitiilen Faaliyetler
isin Adi ilgili Birim
Adobe Creative Cloud Lisans Alim isi

Personel Ozliik isleri Web Otomasyon Lisansi Alim Isi

STRATEJi GELiSTIRME DAIRE BASKALIGI

Depolama Sistemi Yillik Bakim-Destek Hizmeti ve Ariza Giderilmesi isi
4/D Sirekli Isci Takip Yazilimi (Kamutech) Guncelleme lsi Bilgi islem Daire
Ogrenci Otomasyon Sistemi Bakim-Onarim ve Giincelleme Isi Bagkanhigi

Mini Kart Okuyucu Sertifika Alim Isi
OSKA Hakedis Programi Yazilim Alim isi

Ram ve Disk Alim isi

Kiitiiphane ve
Veri Tabani Abonelikleri Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi

Blro Mefrusat Alimlari
Biro Makineleri Alimlari Idafl ve Mali I;I:ar
Daire Baskanhgi

Kara Tagiti Alimlari



https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=767670&IsRevize=False
https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=767673&IsRevize=False
https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=767673&IsRevize=False
https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=769141&IsRevize=False
https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=771359&IsRevize=False
https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=771361&IsRevize=False
https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=771365&IsRevize=False
https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=771367&IsRevize=False
https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=771369&IsRevize=False
https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=777680&IsRevize=False
https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=777680&IsRevize=False

AYBU Yerleskelerinde Bulunan Kompanzasyon Sistemlerinin Bakim ve Onarim isi

AYBU Yerleskelerinde Bulunan Kesintisiz Gii¢ Kaynaklarinin Bakim ve Onarim si

AYBU Yerleskelerinde Bulunan Elektrikli Kapilarda Bakim ve Onarim Yapilmasi isi

AYBU Yerleskelerinde Bulunan Jeneratdrlerin Bakim ve Onarim Isi

AYBU Yerleskelerinde Bulunan Asansérlerin Bakim ve Onarim isi

15 Temmuz Sehitleri Yerleskesinde Bulunan Veri Merkezinin Elektrik islerinin Yapilmasi Isi
AYBU Yerleskelerinde Bulunan Trafolarin Bakim ve Onarim isi

Ogrenci Yasam Merkezi insaati Tamamlama isi Yapi isleri ve Teknik

AYBU Yerleskelerinde Bulunan UPS Cihazlarinin Bakim ve Onarim isi Daire Baskanlig)

Dis Hekimligi Fakiltesi ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi insaati
Tamamlama Isi

AYBU Milli irade Yerleskesinde Kullanim Suyu Deposu Yapilmasi isi

AYBU Varlik Yerleskesi Kanalizasyon Hattinin Yenilenmesi isi

AYBU Milli irade Yerleskesi Nizamiye Cati Kaplamalarinin Tadilatlarinin Yapilmast isi
Kitiiphane ve Derslik Binasi Proje Alim isi

Yangin Algilama Sistemlerinde Bakim ve Onarim Yapilmasi Isi

AYBU Varlik Yerleskesi Cit ve Tel Orgii Yapilmasi Isi

AYBU Yerleskelerinde Muhtelif Bakim ve Onarim isleri
Tablo 15: 2026 Ocak-Haziran Dénemi Yatirim Projelerinden Yiiriitiilen Faaliyetler

-

STRATEJi GELiSTIRME DAIRE BASKALIGI

o




3-TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMI HEDEF VE BEKLENTILER

A. BUTCE GIDERLERI

Universitemize 2026 yili Merkezi Yo6netim Bitce Kanunu ile 5.222.174.000 TL 6denek tahsis
edilmistir. 2026 yilinda ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde ddenek ekleme ve aktarma islemleri
ile birlikte yilsonu gider gerceklesmesinde degisiklik olacaktir. Odeneklerin gider turleri itibariyle
dagilim1 ve yilsonu tahmini gergeklesmeleri agagidaki tablo ve grafikte gosterilmistir.

Temmuz-Aralik doneminde maas zamlar1 sebebiyle personel giderlerinde ilk doneme gore artig
meydana gelecektir. Mal ve hizmet alim kalemlerinde 6zellikle zaruri giderlere 6ncelik verilmek
tizere ihtiyaglar dogrultusunda y1l sonu harcama tahminleri yapilmastir.

Yatirim programinda yer alan Merkezi Derslik ile Kiitliphane ve Derslik Binasi projelerimizin
ihaleleri 2026 yilinda yapilacak olup insaatlarina baglanacaktir. Dis Hekimligi Fakiiltesi ve
Tamamlayict Tip Arastirma Uygulama Merkezi insaati tamamlandigindan makine-techizat ve
cesitli mefrusat alim ihtiyaclar1 karsilanacaktir.

Ogrenci Yasam Merkezi projesinin 151.000.000 TL’sinin Universite likit kaynaklarindan
kargilanacagi belirtilmis ve Strateji ve Biitge Bagkanligi’'ndan 6denek ekleme izni alinmis olup
Odenek eklemesi yapilmistir. Proje insaat1 2026 yilsonuna kadar tamamlanacaktir.

Diger yandan Universitemiz yerleskelerinde yer alan spor tesislerinin bakim-onarimi, kampiis alt
yapisinda iyilestirmeler, hizmet binalarimizin tadilatlar1 ve yayin alimlar ile birlikte 2026 yili
Temmuz-Aralik doneminde sermaye giderlerimizde artis meydana gelecektir.

_ 3.499.333.000 1.841.033.270 2.213.828.730 4.054.862.000 20,25
)N
_ 409.776.000 217.432.465 272.983.535 490.416.000 25,55
_ 461.448.000 163.440.616 199.146.354 362.586.970 21,85
_ 165.217.000 82.329.560 96.524.940 178.854.500 17,24
_ 686.400.000 80.506.938 816.360.920 896.867.858 914,03
_ 5.222.174.000 2.384.742.850 3.598.844.479 5.983.587.328 50,91

STRATEJi GELiSTIRME DAIRE BASKALIGI

Tablo 16: 2026 Y1ili Temmuz-Aralik Dénemi Gider Tahmini




2E+09
1,8E+09
1,6E+09
1,4E+09
1,2E+09
1E+09
800000000
600000000
400000000
200000000
0

luuhﬂ

01-Personel 02-SGK 03-Mal ve 05-Cari 06-Sermaye
Giderleri Devlet Prim Hizmet Alim Transfer Giderleri
Giderleri Giderleri

m 2026 Baglangig Odenedi  ®Ocak — Haziran Harcamalari  ® Temmuz — Aralik Dénemi (Tahmini)

Grafik 13: 2026 Y1ili Temmuz-Aralik Harcama Tahmini

B. BUTCE GELIRLERI

Tesebbiis ve miilkiyet gelirleri i¢in, 6grenci harg gelir ger¢eklesmeleri dogrultusunda yil sonu gelir
tahmini yapilmistir. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerde artis ilk ddneme gore artis orani
gecen yildan kalan tahakkuk artiklar1 da ve ilave 6denek ihtiyaclari da hesaplanarak tahmin
yapildigindan yiiksek seviyede gerceklesmistir.

Yine Ogrenci katki payr telafi gelirlerinin ilk taksitinin 2026 yili Ocak-Haziran ddneminde
gerceklesmemesi ve Temmuz-Aralik donemine sarkmasi sebebiyle 05-Diger Gelirler kodunda artis
orani yliksek gerceklesmistir.

2026 y1li Universitemiz gelir gerceklesme tahminlerine bakildiginda 04-Alinan Bagis ve Yardimlar
ile Ozel Gelirlerin Universitemiz gelirlerinin %95’ini olusturdugu goriilmektedir.

111.243.000 99.262.511 141.768.489 241.031.000 42,82
5.060.260.000 2.403.930.600 4.125.449.500 6.529.380.100 71,61
50.671.000 14.375.722 96.329.278 110.705.000 570,08
5.222.174.000 2.517.568.833 4.363.547.267 6.881.116.100 73,32

Tablo 17: 2026 Yili Temmuz-Aralik Donemi Gelir Tahmini

-

STRATEJi GELiSTIRME DAIRE BASKALIGI

o




STRATEJi GELiSTIRME DAIRE BASKALIGI
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Grafik 14: 2026 Y1li Temmuz-Aralik Gelir Ger¢eklesme Tahmini

C. FINANSMAN

Universitemizin ikinci alt1 aylik dsnemde biitge giderleri ve biitge gelirleri de g6z 6niine aliarak
harcama birimlerinin 2026 mali yilinin ikinci alt1 aylik 6denek ihtiyaglari; hazine yardimi, 6z gelir,
2025 yili devreden finansman tutarlari ile karsilanacaktir.




4-TEMMUZ-ARALIK DONEMINDE YURUTULECEK

FAALIYETLER

2026

Universitemizde 2026 Y11 Yatirim Programinda yer alan projelerden yilsonu itibariyle yapilacak
olan harcama tahminlerine ve Temmuz-Aralik doneminde ydiritulecek olan faaliyetlere asagidaki
tablolarda yer verilmistir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Tamamlayici Tip Arastirma Uygulama Merkezi insaat1 Ocak-Haziran
doneminde bitmis ve hakedis 6demeleri tamamlanmustir.

Derslik ve Merkezi Birimler ana projemizin altinda yer alan Kiitiiphane ve Derslik ile Merkezi
Derslik projelerinin 2026 yilinda etiit-proje islemleri tamamlanarak insaat ihalelerinin yapilmasi
planlanmaktadir. Esenbogada bulunan Ogrenci Yasam Merkezi Projesi insaatinin 2026 y1l sonuna
kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yil igerisinde Kiitiiphane ve Derslik ile Merkezi Derslik projelerinin etiit-proje giderleri kapsaminda
odenek yetersizligi sebebiyle likit karsilig1 ek 6denek talebi yapilmis yine Muhtelif Isler ile Agik ve
Kapali Spor Tesisleri projeleri i¢in ek 6denek ihtiyact dogmus ve Strateji ve Biitge Bagkanligi’ndan
gerekli ddenek ekleme izinleri alinmig ve odenek eklemeleri yapilacaktir. Boylelikle yatirim
projelerimizin 6denekleri artacak olup bu ¢ergevede yilsonu harcama tahminleri yapilmistir.

Fiili : 2026 Yil Sonu
Sektor Proje Numarasi Projenin Adi Prg‘gi;anrszilll Odenek ZOZG:a c;l;—::znran Harcama
= (YsT) Tahmini
saglik 2026100274527  Muhtelif isler 12.000.000 12.000.000 2.349.806 11.500.000
Dig Hekimligi Fakultesi
Saglik 2026100-280843  Uygulama ve Arastirma 2.000.000 2.000.000 - 2.000.000
Hastanesi Tadilati
Egitim 2025H05-262471 ?g:?s‘l’:ﬁ'(apa" Spor 2.400.000 2.650.000 - 2.650.000
Egitim 2012H03-1584  Kampiis Altyapis| 30.000.000 30.000.000 1.028.400 29.028.400
Egitim 2011H03-1424 Eﬁ:i'lt;’e i1 G 530.000.000 681.002.000 15.496.639 681.001.639
Egitim 2026H03-282080  Muhtelif isler 71.000.000 123.500.000 36.251.646 113.847.819
Egitim 2026H03-282074 Eres;tel;un'te'e”" Etut 4.000.000 21.740.000 2.691.000 21.840.000
Egitim 2026H03-282076  Yayin Alimi 15.000.000 15.000.000 3.999.871 15.000.000
Merkez Arastirma
DKH-Sosyal ~ 2023K12-214308 Laboratuvari ilave 20.000.000 20.000.000 19.000.000 20.000.000

Tablo 18: 2026 Yili Yatirim Projeleri Yilsonu Harcama Tahmini

Altyapi

STRATEJI GELISTIiRM
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STRATEJi GELiSTIRME DAIRE BASKALIGI

2026 Mali Yi Temmuz-Aralik Donemi Yatirim Projelerinden Yiriitiilecek Faaliyetler
isin Adi ilgili Birim

Kalite ve Verimlilik izleme Sistemi (KAVIS) Yazilimi Giincelleme isi
TURKSAT Mobil imza Alim isi
Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) Yazilimi Bakim Hizmeti Alim isi
ULAKNET Bulut Platformu Sunucu Kiralama Hizmeti Alim Isi
Kalite Yonetim Sistemi (IKOS) Yazilim Giincelleme isi Bilgi islem Daire Baskanlig
OrionSoft Ogrenci Degerlendirme Sistemi Yazilimi Alim isi
Mail Exchange Alim isi
Veri Depolama Sistemi (Storage) Alim Isi
Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
Bliro Makineleri Alimlari
isyeri Makine ve Teghizat Alimlari
Veri Tabani Abonelikleri
Yordam Bilgi Belge Otomasyon Programi Bakim-Onarim Giincelleme Hizmeti Kiitliphane ve Dokiimantasyon
Alim isi Daire Bagkanhgi
Kitiiphane Giivenlik Sistemleri Bakim-Onarim Giincelleme Hizmeti Alim Isi
Ogrenci Yasam Merkezi insaati Tamamlama Isi
AYBU Yerleskelerinde Bulunan Asansérlerin Bakim ve Onarim isi
AYBU Yerleskelerinde Bulunan Trafolarin Bakim ve Onarim Isi
AYBU Yerleskelerinde Bulunan Jeneratérlerin Bakim ve Onarim isi
AYBU Yerleskelerinde Bulunan Kesintisiz Giig Kaynaklarinin Bakim ve Onarim isi
AYBU Yerleskelerinde Bulunan Kompanzasyon Sistemlerinin Bakim ve Onarim Isi
Kitiiphane ve Derslik Binasi Proje Alim isi
Merkezi Derslik Uygulama Projesi Hizmet Alim isi
AYBU Varlik Yerleskesinde Bulunan Trafo Merkezinde Hiicre Degistirilmesi isi
Merkezi Derslik Projesi insaati Yapim isi
AYBU Esenboga Yerleskesi Fiber Hatti Bakim ve Onarim isi
AYBU Esenboga Yerleskesi Yurt Yolu Aydinlatma isi
AYBU Varlik Yerleskesi Milli Teknoloji Atdlyesi Yapim si
Giines Enerji Santrali Yangin Merdiveni Yapim Isi
AYBU Varlik Yerleskesinde Bulunan Binalar i¢in Deprem Analizi Yaptirilmasi isi
AYBU Sereflikochisar Yerleskesi Hizmet Binalarinin Yangin Yonetmeligine Uygun
Hale Getirilmesi Isi
AYBU Yerleskelerinde Bulunan Hizmet Binalarinda Muhtelif Bakim-Onarim ve
Tadilat isleri

Tablo 19: 2026 Temmuz-Aralik Donemi Yatirim Projelerinden Yiriitiilecek Faaliyetler

idari ve Mali isler Daire Baskanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanhgi




EKLER

Ek-1 Biit¢e Giderlerinin Gelis

OCAK GERGEKLESME UBAT GERGEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME CEGRARA Al CRLSHTHRY
P L 2025 GERGEKLESME | 2026 BASLANGIC CEKLES! ! CEKLES! CEKLES CEKLES CEKLES! REEKLES! GERGEKLESME TOPLAMI ORANI* | GERGEK. ORANI ** (%) 2026 YILSONU
BUTGE GIDERLERININ GELISiMi . - -
TOPLAMI ODENEGI (%) GERGEKLESME TAHMINi
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026
BUTGE GIDERLERi TOPLAMI 4.015.199.702 5.222.174.000 276.355.411 315.294.612 321.491.628 446.947.560 327.655.044 396.829.396 309.968.340 446.412.909 284.270.558 421.142.269 324.318.041 358.116.103 1.844.059.021 2.384.742.850 29,32 45,93 45,67 5.983.587.328
01 - PERSONEL GIDERLERI 2.687.629.339 3.499.333.000 235.664.420 264.794.473 208.058.741 348.770.345 212.104.186 304.654.999 201.800.874 335.470.479 205.810.172 299.005.586 198.974.303 288.337.389 1.262.412.696 1.841.033.270 45,83 26,97 52,61 4.054.862.000
01.01 - MEMURLAR 2.045.255.389 2.664.496.000 210.722.259 228.404.184 155.329.312 275.264.146 154.711.792 217.725.074 160.161.043 274.849.476 159.452.035 232.862.440 157.745.274 229.047.429 998.121.715 1.458.152.749 46,09 48,80 54,73 3.228.842.000
01.02 - SOZLESMELI PERSONEL 220.870.469 298.627.000 15.315.149 22.239.602 27.568.077 37.037.977 16.392.424 24.545.474 16.297.879 22.886.195 16.395.038 21.385.963 16.262.856 21.581.329 108.231.423 149.676.541 38,29 49,00 50,12 298.087.000
01.03 - iSGILER 306.018.397 364.121.000 5.193.075 8.283.802 15.622.506 24.519.480 31.112.262 49.845.888 15.370.172 24.896.246 19.940.257 32.019.452 15.209.193 25.121.834 102.447.466 164.686.702 60,75 33,48 4523 374.894.000
01.04 - GEGICi SURELI GALISANLAR 926.044. 2.782.000 1215 0 292.724 81.620 40.865 114.262 142.808 154.555 167.843 144.977 12.790 56.744 658.245 552.159 -16,12 71,08 19,85 2.226.000
01.05 - DIGER PERSONEL 114.559.041 169.307.000 4.432.721 5.866.885 9.246.122 11.867.121 9.846.844 12.424.302 9.828.972 12.684.006 9.854.999 12.592.754 9.744.190 12.530.052 52.953.848 67.965.119 28,35 46,22 40,14 150.813.000
(;zki"vsl?sw' GOVENLIK KURUMLARINA DEVLET 315.944.918 409.776.000 26.530.859 29.889.572 22.801.603 37.384.947 29.614.181 44.313.439 22.521.515 37.518.667 23.629.102 35.078.758 22.533.630 33.247.081 147.630.890 217.432.465 47,28 46,73 53,06 490.416.000
02.01 - MEMURLAR 218.153.366 286.592.000 23.232.492 25.053.215 16.983.456 28.493.171 20.259.384 29.337.289 16.705.107 28.493.189 16.842.691 24.522.762 16.906.225 24.422.773 110.929.355 160.322.400 44,53 50,85 55,94 352.809.000
02.02 - SOZLESMELI PERSONEL 27.684.442 37.172.000 2.038.651 2.743.502 2.308.176 3.096.981 2.244.222 3.066.722 2.227.770 3.028.122 2.228.607 2.881.453 2.207.388 2.906.240 13.254.815 17.723.021 33,71 47,88 47,68 37.906.000
02.03 - iSGILER 67.026.155 80.512.000 1.181.425 1.959.093 3.349.228 5.607.749 6.920.881 11.625.192 3.390.166 5.707.775 4.372.111 7.387.514 3.275.572 5.712.776 22.489.383 38.000.098 68,97 3355 47,20 94.848.000
02.04 - GEGICi SURELI GALISANLAR 1.632.346 3.000.000 20.246 60.083 42.839 40.260 64.434 127333 72.189 132.491 61.420 129.475 19.836 48.300 280.964 537.943 91,46 17,21 17,93 2.919.000
02.05 - DIGER PERSONEL 1.448.609 2.500.000 58.045 73.679 117.904 146.786 125.260 156.904 126.283 157.091 124.272 157.553 124.610 156.992 676.373 849,004 25,52 46,69 33,96 1.934.000
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERi 264.710.383 461.448.000 10.778.936 15.647.757 20.964.625 26.248.165 25.305.289 23.298.461 15.109.288 33.486.170 19.989.478 44.567.559 22.275.725 20.192.503 114.423.342 163.440.616 42,84 43,23 35,42 362.586.970
03.01 - URETIME YONELIK MAL VE MALZEME
o 8.000 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (] (] 0,00 0,00 0,00 8.000
ALIMLARI
Zﬁ:j@:KETIME YONELIK MAL VE MALZEME 213.430.233 400.342.000 10.667.341 15.457.702 17.838.098 21.782.446 21.113.647 19.671.983 12.093.026 25.221.261 16.281.458 40.077.833 19.365.475 15.488.429 97.359.045 137.699.655 41,43 45,62 34,40 293.170.413
03.03 - YOLLUKLAR 816.488 2.727.000 o 0 17.888 22.969 108.069 27.317 76.907 201.964 120.288 33.267 83.982 156.864 407.134 442.380 8,66 49,86 16,22 2.727.000
03.04 - GOREV GIDERLERI 1.341.804 1.293.000 54.249 101.487 157.128 53314 89.065 25.654 52.257 93.171 17.440 45.964 83.845 169.037 453.985 488.627 7,63 33,83 37,79 1.480.057
03.05 - HIZMET ALIMLARI 43.164.274 39.065.000 57.346 24.401 2.765.649 4.386.436 3.621.818 3.546.207 2.588.543 5.951.640 3.094.515 3.652.436 2713353 3.254.106 14.841.225 20.815.226 40,25 34,38 53,28 53.006.500
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 201.698 242.000 0 0 0 0 19.013 0 0 29.206 0 0 0 51.128 19.013 80.335 32252 9,43 33,20 242.000
ARV DB LKL 4.822.484 9.545.000 o 64.167 179.804 3.000 12.000 18.300 65.700 1.673.928 454.880 446.059 12.110 1.072.939 724.494 3278393 352,51 15,02 34,35 10.710.000
BAKIM VE ONARIM GiDERLERI o o ) : : ’ " ) s : ’ ) e - s ’ g i e
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM
e 933.404 8.226.000 0 0 6.058 0 341.676 9.000 232.854 315.000 20.899 312.000 16.961 0 618.447 636.000 2,84 66,26 773 1.243.000
05 - CARI TRANSFERLER 126.660.290 165.217.000 3.381.196 4.962.810 22.753.341 34.544.102 10.754.719 14.562.496 20.852.611 18.882.124 6.984.566 4.922.908 3.521.835 4.455.119 68.248.267 82.329.560 20,63 53,88 49,83 178.854.500
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 66.169.489 74.120.000 0 0 17.160.758 28.412.000 6.870.242 8.044.391 16.672.043 13.779.118 2.557.704 0 0 0 43.260.747 50.235.508 1612 65,38 67,78 86.407.000
05.02 - HAZINE YARDIMLARI 51.687.665 80.131.000 3.338.196 4.925.810 3.833.583 6.091.102 3.838.477 6.477.105 4.045.933 4.666.906 4.385.862 4.676.908 3.480.835 4.363.119 22.922.885 31.200.952 36,11 44,35 38,94 80.131.000
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA
7.796.000 10.966.000 0 0 1.716.000 0 0 0 0 0 0 160.000 0 0 1.716.000 160.000 -90,68 22,01 1,46 10.966.000
YAPILAN TRANSFERLER
05.04 - HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN
el 1.007.135 0 43.000 37.000 43.000 41.000 46.000 41.000 134.635 436.100 41.000 86.000 41.000 92.000 348.635 733.100 110,28 34,62 0,00 1.350.500
06 - SERMAYE GIDERLERI 620.254.774 686.400.000 0 0 46.913.319 0 49.876.668 10.000.000 49.684.051 21.055.469 27.857.240 37.567.458 77.012.548 11.884.012 251.343.825 80.506.938 -67,97 40,52 11,73 896.867.858
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 76.396.240 72.500.000 0 0 92.100 0 10.901.500 10.000.000 2.643.216 6.878.072 2.968.230 9.144.000 17.105.489 7.653.153 33.710.534 33.675.224 -0,10 44,13 46,45 86.500.000
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 4.769.075 6.999.000 0 0 0 0 0 0 392.000 0 48.960 136.104 557.575 285.672 998.535 421.776 -57,76 20,94 6,03 8.999.000
.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URET

?S?DOESRLSI:?VR‘M NKUL SERMAYE URETIM 517.300.544 564.001.000 o 0 46.818.190 0 38.347.899 0 46.087.076 12.786.102 23.731.660 25.440.756 59.237.584 2.691.000 214.222.409 40.917.858 -80,90 41,41 7,25 753.571.858
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM
- 1.074.858 1.500.000 0 0 0 0 37.500 0 0 0 0 161.154 37.500 0 75.000 161.154 114,87 6,98 10,74 1.498.000
06.07 - GAYRIMENKUL BOYUK ONARIM
e 20.714.057 41.400.000 0 0 3.029 0 589.769 0 561.760 1.391.295 1.108.390 2.685.443 74.400 1.254.187 2.337.347 5.330.925 128,08 11,28 12,88 46.299.000




Ek-2 Biitge Gelirlerinin Gelisimi

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI

39 50 m 320.485.433 230.682.329 463.506.224 297.924.008 478.446.267

03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 163.228.925 110.590.000 2.260.012 3.101.535 54.262.741 12.911.455 -408.341 67.439.233 739.280 2.717.170 2.780.164 5.984.678 3.138.105 4.357.127 62.771.960 96.511.196 53,75 38,46 87,27 236.531.000
03.6 Kira Gelirleri 2.208.132 653.000 0 3.538 179.670 305.818 12.380 534.905 104.023 396.311 12.380 373.635 71.554 1.137.107 380.007 2.751.315 624,02 17,21 421,33 4.500.000
04.2 Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil

N 3.649.009.000 5.060.260.000 299.528.000 385.000.000 284.274.000 305.000.000 227.266.000 393.000.000 294.820.000 470.000.000 195.000.000 1400.000.000 296.500.000 450.000.000 1.597.388.000 2.403.000.000 50,43 43,78 47,49 6.528.029.600
idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar

04.5 Proje Yardimlari 984.500 0 0 0 [ 0 0 561.600 330.000 369.000 0 [ 0 0 330.000 930.600 182,00 33,52 0,00 1.350.500

05.1 Faiz Gelirleri 27.812 0 3.553 14.250 3.241 0 3.506 [ 1.630 303 0 829 2.635 1383 14.565 16.764 15,09 52,37 0,00 45.000
05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 12.178.625 7.672.000 444.127 1.715.126 500.746 207.692 3.015.521 565.070 306.497 3.660.610 762.921 0 178.431 459.626 5.208.242 6.608.125 26,88 42,77 86,13 14.860.000
05.3 Para Cezalari 216.132 0 0 75.727 0 155.229 23.263 63.317 [ 30.040 46.526 31433 0 7.305 69.790 363.051 420,21 32,29 0,00 800.000
05.9 Diger Cesitli Gelirler 76.471.843 42.999.000 400.029 723.674 1.305.339 1.905.239 770.000 1.342.099 1.622.580 1.272.833 753.754 1.687.961 4.856.180 455.976 9.707.881 7.387.783 -23,90 12,69 17,18 95.000.000

Ek-3 Program Siniflandirmasina Gore Biitge Giderlerinin Gelisimi

ARASTIRMA ALTYAPILARI

25.000.000

20.000.000

10.000.000

10.000.000

9.000.000

15.000.000

25.000.000

19.000.000

20.000.000

YUKSEKGGRETIMDE BILIMISEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE

18.724.438

25.967.000

3.015.873

249.366

17.526.978

6.000.000

10.506.206

22.934.128

32.219.000

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI

4.766.121

5.053.000

352.758

555.161

284.455

646.336

385.273

438.310

387.312

509.600

314.605

462.393

381.051

582.837

2.105.454

3.194.638

51,73

44,18

DESTEKLER 408.500 0 0 [ 0 0 [ [ 0 1.573.728 [ 0 0 0 [ 1.573.728 0,00 0,00 0,00 1.574.000
32‘;;:23?5‘22#&”“'\‘5 e 3.283.334.004 3.878.509.000 228.443.853 261.776.507 243.414.637 327.276.847 259.805.317 309.735.625 251.483.867 362.257.761 232.376.799 327.514.363 259.428.045 295.448.979 1.474.952.517 1.884.010.082 27,73 44,92 48,58 4.944.455.358
KSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 80.613.630 174.019.000 523 1.606.348 6.068.817 7.205.440 7.394.007 7.359.344 3.136.680 8.501.735 8.656.958 10.772.926 7.863.345 9.390.919 33.120.330 44.836.711 35,38 41,09 25,77 103.912.413

63,22

7.282.000

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

543.049.278

1.018.151.000

43.583.070

46.181.428

66.836.357

103.299.510

43.152.094

62.442.732

50.350.281

65.622.100

38.471.689

51.187.956

32.099.990

45.996.311

274.493.480

374.730.037

36,52

50,55

36,80

778.793.557
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