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“Birlikte Geligiyor-Birlikte GUgcleniyoruz”
Toplanti Ozeti

18 Subat 2026 Carsamba giinii Universitemiz Kalite Koordinatérligii tarafindan, Kurum i
Degerlendirme Raporu (KIDR) kapsaminda Rektér, Rektér Yardimcilari, Kalite Koordinatorii ve
Yardimcilari olmak tizere Universitemizin akademik ve idari birimlerinden gok sayida personelin
katildig1 toplantida Rektor acilis konusmasi, Kalite Koordinatéri ve Kalite Yazim Koordinatérleri;
yuksekdgretim kurumlarinda yuriatilen kalite glivencesi sistemleri ile egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki slreclerinin "planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma
(PUKO)" dénglisti gergevesinde sunum yaptilar.

AYBU KALITE KOORDINATORLUGU



Rektdrimuiz Prof. Dr. Ali Cengiz Koseoglu Acilig
Konusmasinda;

Rektériimiiz Prof. Dr. Ali Cengiz Késeoglu acilis konusmasinda; KiDR raporunun yalnizca
bigimsel bir yikimlalik degil, Gniversitenin glgld ydnlerini ortaya koyan ve gelisime agik
alanlarini belirleyen stratejik bir 6z degerlendirme araci oldugunu vurgulamistir. Kalite
kultdrunun sureklilik gerektiren, tum birimlerin ortak katkisiyla giclenen dinamik bir streg
olduguna dikkat geken Rektérimiiz, yakin zamanda gerceklestirilen YOKAK saha ziyaretinin
basarili gectigini ve degerlendirme slrecinin devam ettigini ifade etmistir.

Nihai kararin sonucundan bagimsiz olarak kalite yolculugunun kararlilikla surduruilecegini
belirten Rektoérimuiz, 6nimuzdeki donemin kurumsal gelisim acisindan kritik Gneme sahip
oldugunu, kalite calismalarinin bir yik olarak degil mikemmellige ulasma hedefi dogrultusunda
ortak bir sorumluluk olarak gorulmesi gerektigini ve bu sirecin 6grencilerin egitim kalitesini,
arastirma c¢iktilarinin etkisini ve toplumsal katkiyi artiracagini ifade etmistir.



Universitemiz Kalite Koordinatdrii Prof. Dr. Ahmet Salih Yigit,
KIDR hazirlik siirecleri ile ilgili;

Universitemiz Kalite Koordinatorii Prof. Dr. Ahmet Salih Yigit, KIDR hazirlik siiregleri ile ilgili;
KIDR'in kurumun yillik i¢c degerlendirme siireclerini izlemek ve Kurumsal Akreditasyon
kapsaminda Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiriitiilen degerlendirmelerde

esas alinmak lizere hazirlandigini ifade etmistir. KIDR'nin, bir faaliyet listesi degil; kurumsal
kalite sisteminin birimlerdeki uygulamasini bitlincul bigimde ortaya koyan bir 6z degerlendirme
belgesi oldugunu vurgulamistir. Ayrica raporun PUKO déngiisii temelinde, alt dlgitlerle
dogrudan iligkili, gincel ve tutarl kanitlarla hazirlanmasinin gerekliligi tzerinde durmustur.
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PUKO Déngiisii Asamalari
Toplantida vurgulanan PUKO (Planla - Uygula - Kontrol Et - Onlem Al) gevriminin igleyis yapisi:

e 1. PLANLA: Problemi belirleyin. Nerede ve neden basladigini KESFEDIN. lyilestirmeleri
planlayin, eylem plani olusturun.

e 2. UYGULA: Tiim paydaslari siirece DAHIL EDIN ve plani UYGULAYIN.

o 3. KONTROL ET: Beklenen sekilde sonug verdi mi? Her seyin planlandidi gibi ilerleyip
ilerlemedigini ve beklenen sonucun gergeklesip gerceklesmedigini ANALIZ edin.
Performansi élgin.

e 4. ONLEM AL: Mevcut durumu degerlendirerek iyilestirilebilecek alanlari belirleyin.
Beklenen sekilde sonug verdi ise sireci standartlastirin ve dénguyl yeniden baglatin.



Yazim Ekibi Koordinatorlerinden;

Dr. Ogr. Uyesi Abdullah Demir “Toplumsal Katki” bashgi
altindaki sunumunda;

Yazim ekibi Koordinatérii Dr. Ogr. Uyesi Abdullah Demir KIDR raporu 8lgitlerinden biri olan
"Toplumsal KatkI" bagli§! altindaki sunumunda; Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plani
dogrultusunda toplumun ihtiyac ve gelisimine yonelik egitim ve farkindalik faaliyetlerini artirma,
akademik c¢iktilari (makale, bildiri, kitap boélimi vb.) kamu ve sivil toplumla bitlinlestirme; teror,
yoksulluk, gdg, issizlik, bagimlilik, siddet ve ayrimcilik gibi sosyal sorunlara ¢ézim dretme,
dezavantajli gruplara yonelik is birliklerini gelistirme ve saglikl yasami destekleyici hizmetleri
yayginlastirma hedeflerinden bahsetti.

Surecin; planlama, uygulama, izleme, énlem alma (PUKO) ve siirdirilebilirlik agsamalarini
iceren bir kalite déngusul ¢ercevesinde yurutlilimesini belirtti. Yani dnce faaliyet planlaniyor
(stratejik plan ve birim kararlariyla), sonra uygulaniyor, ardindan yapilan etkinlikler anket ve geri
bildirimlerle izleniyor ve degerlendiriliyor, gerekli gorulurse icerikte duzeltmeler yapiliyor ve son
olarak faaliyetlerin surdurulebilir olmasi saglaniyor.

Ornek Uygulama: ilahiyat Fakiiltesi ile bir huzurevi arasinda yapilan etkinlikte, faaliyet dnce
planlanmisg, yil igcinde uygulanmis, geri bildirimler alinmis ve ardindan bu is birligi daha kalici
hale getirilmistir. Bu 6rnek, toplumsal katki calismalarinin planli, dlgulebilir ve surekli geligtirilen
bir yap!i icinde yuritlldigind ortaya koymaktadir.

Prof. Dr. Arif Bakla “Egitim ve Ogretim” bashgindaki
sunumunda,;

Prof. Dr. Arif Bakla "Egitim ve Ogretim" basliindaki sunumunda; KiDR kapsaminda egitim ve
6gretim sureclerinin kalite glivencesi perspektifiyle nasil ele alindigini, egitim faaliyetlerini
yalnizca yuratmekle kalmayip bunlarin resmi, glincel, dogrulanabilir ve sistematik kanitlarla
desteklenmesi gerektigini belirtti. Tim streglerin PUKO ddngusi cergevesinde ele alinmasinin
onemine degindi.

Program Tasarimi ve Giincellenmesi Olgiitiinde; ders dagilim dengesi, 6grenme giktilarinin
program hedefleriyle uyumu, égrenci is ylkine dayali ders tasarimi ve programlarin dizenli
olarak izlenmesi gibi konular Gzerinde durdu. Bununla birlikte, akredite program oranimizin
artirilmasi gerekliligi, mufredat degisikliklerinin daha guglu gerekgelerle desteklenmesi, Bologna
bilgi paketlerindeki eksikliklerin gideriimesi ve ders kazanimlarinin st dizey bilissel becerileri
kapsayacak sekilde geligtiriimesi gerektigini soyledi.



Programlarin YurGtilmesi Olgiitiinde; 6grenci merkezli 6grenme anlayisinin esas alindigi
ogretim yontemleri ve dzellikle 6lcme-degderlendirme sireclerine odaklanildi. Performansa
dayali ve ¢ok boyutlu degerlendirme yontemlerinin yayginlastiriimasinin hedeflendigini
belirterek, klasik sinav agirhiginin azaltilmasi, proje ve portfolyo gibi alternatif yéntemlerin
artiriimasi gerektigini ifade etti. Olcme-degerlendirme uygulamalarinda standardizasyon
saglanmasi ve egitim-6gretim sureclerimizin daha sistematik, veri temelli ve strdurulebilir bir
kalite anlayisiyla guglendirilmesi gerektigini vurguladi.

Doc. Dr. Keziban Avci “Arastirma ve Gelistirme” basiligindaki
sunumunda,;

Dog. Dr. Keziban Avci "Arastirma ve Gelistirme" basligindaki sunumunda; AR-GE'nin KIDR ve
KAP degerlendirme yapisi igindeki yerini aktararak, arastirma faaliyetlerinin yalnizca ¢ikti
tretmekle sinirli olmadigini, ayni zamanda Universitemiz stratejik hedefleriyle uyumlu, izlenebilir
ve sUrddrulebilir bir sistem iginde yuratilmesi gerektigini vurguladi. Bu kapsamda
organizasyonel yapi, arastirma fonlari, doktora programlari, insan kaynaklarinin gelisimi ve
ulusal/uluslararasi arastirma aglarina katihm gibi unsurlarin 6nemine dikkat gekti.

Ozellikle arastirma performansinin izlenmesi konusu tizerinde duran Avci, Universitemizin
Stratejik Plani'nda arastirma hedeflerinin tanimlandigini, Koordinatérllkge ulusal ve uluslararasi
siralamalarin takip edildigini ve bélimlerden uzmanlagsma alanlariyla uyumlu hedeflerini
belirlemelerinin istendigini ifade etti. Bu sureglere iliskin kanitlar olarak; stratejik plan ve izleme
raporlari, senato ve yonetim kurulu kararlari, bélim toplanti tutanaklari ve arastirma tesvik
kayitlarinin sunulabilecegini belirtti.

Gelisime Acik Alanlar ve Eksiklikler:

Uygulamalarin mevcut olmasina ragmen arastirma hedeflerine tam uyumun saglanamadigi ve
tesvik mekanizmalarinin belirlenen stratejik hedeflere katkisinin sinirli kaldigi dile getirildi. KIDR
ve Ozellikle KAP (Kurumsal Akreditasyon Programi) gergevesinde yapilan degerlendirmelerde
planlama ve uygulama asamalarinin (veri toplama, toplantilar, siralama izleme) bulundugunu,
ancak kalite dongusunun "6nlem alma" agamasinin yeterince guglu olmadigini, yani elde edilen
sonuglarin sistematik bigimde iyilestirmeye donusturtlmedigini ifade etti.

Dog. Dr. Keziban Avci'nin AR-GE Siireglerine iliskin PUKO Ornegi:

« Stratejik Plan var — Planlama yapilmis.

* Veri toplaniyor, siralamalar izleniyor, toplantilar yapiliyor — Uygulama var.

* Toplanan veriler analiz ediliyor, hedeflerden sapmalar tespit ediliyor ve performans
Olguluyor — Kontrol Et

« ANCAK elde edilen sonuglar sistematik bicimde iyilestirmeye donustirilmiyor — Onlem Al
asamasinda eksiklik var.



Prof. Dr. Hasan Engin Sener “Liderlik, Yonetisim ve Kalite”
basligindaki sunumda;

Prof. Dr. Hasan Engin Sener "Liderlik, Yonetisim ve Kalite" basligindaki sunumunda; birimlerin,
ic ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve sureclere katilimini saglamasi, geri bildirimlerin
alinmasi, gerekli sistemlerin olusturulmasi, sureglerin detayl agiklanmasi ve bu adimlar
gerceklestirilirken PUKO cevriminin kanitlarla gésteriimesi izerinde durdu. "Sadece
gerekliliklerin yapiliyor gibi yazilmas: yeterli degildir. Stire¢ aciklanmali, PUKO gevrimi
anlatiimalidir" diyerek énemli bir uyarida bulundu.

Paydas Katilimi igin Sunulabilecek Kanit Ornekleri:

» Danisma kurulu toplanti tutanaklari,

» Danisma kurulu kararlarinin uygulandigina dair resmi yazi ve uygulamalar, varsa calistay
tutanaklari ve yapilan iyilegtirmeler,

« Ogrenci temsilcileri ile yapilan toplanti tutanaklari ve alinan kararlarla ilgili iyilestirmeler,

» Anketlerin (Ogrenci, Akademik ve idari Personel Memnuniyet Anketleri ile Ders Degerlendirme
Anketi) degerlendiriimesi ve anketlerdeki sorunlarla ilgili gerceklestirilen/planlanan iyilestirmeler,
* Mezunlarla iletisim ve yurutilen faaliyetler.

KIiDR Olgiitleri Uzerinden Onemli Maddeler ve Tavsiyeler:

» A.2 Misyon ve Stratejik Amaclar: Birimlerin stratejik plan hedeflerini gz 6niinde bulundurarak
kendi birim hedeflerini olusturmasi ve bunlari duzenli takip etmesi tavsiye edildi.

* A.3 Yonetim Sistemleri: Sureg takibi ve performans 6lguim igin hangi dijital ¢dzimlerin
batunlesik sekilde kullanildigina dair kanitlarin (insan kaynaklari yonetiminde 6dul/tegvik
kriterleri ve hizmet igi egitim faaliyetleri gibi personelin gelisimini destekleyen uygulamalar)
sunulmasi gerektigi belirtildi.

« A.5 Uluslararasilagsma: is birlikleri ve protokoller, uluslararasi égrenci ve égretim yesi oranlari,
uluslararasi hareketlilik ve proje performanslari, tanitim faaliyetleri ve uluslararasi
siralamalardaki basarilarin kanit olarak eklenebilecedi ifade edildi.
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