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1. Üst Yönetici Sunuşu 

Sağlık bilimlerinin son yıllarda ülkemizde ve dünyada her bireyin yaşam alanına etkin 

bir şekilde dâhil olduğunu hep birlikte görmekteyiz. Değişen dünya ile değişime ayak 

uydurmaya hazırlanan devletlerin dinamikleri, sağlık bilimleri alanını yalnızca bir politika 

olmaktan çıkararak, ülkelerinin geleceğini üzerine oturttukları kolonlar olduğu bilincine doğru 

değişim göstermektedir.   

Dünya Sağlık Örgütünün tanımladığı “sağlıklı olma” kavramı artık yalnızca bireylerin 

bedenen ve ruhen iyi olma hali tanımından çıkarak, toplumların iyi olma hali olarak genişleyip, 

toplumların geleceklerini yapılandıran stratejik bir alt yapı halini almıştır. 

Bu bağlamda Sağlık Bilimleri Enstitümüz artık kabuk değiştirerek, yalnızca bilim insanı 

ve araştırmacı yetiştiren yönü ile değil, ülkemizin geleceğini ilgilendiren sağlık bilimleri 

alanında stratejik önemi haiz bir bilim kurumu haline gelmiştir. 

Bu önemli dönemde sizlerin atacağı her adım yalnızca enstitümüz için değil, ülkemizin 

geleceği içinde çok değerli olacaktır. Bilime doğru atılan her adımın ortak paydamız olduğu 

gerçeğinden yola çıkılarak enstitümüzün bilimsel anlamda her türlü faaliyeti yönetimsel olarak 

da sıkı şekilde takip edilerek, her anlamda katkı sağlanacaktır. 

Bu bağlamda; bilimsel çalışmalar, araştırmalar, bilimsel faaliyetler daha etkin şekilde 

desteklenecek, birlikten kuvvet doğar bilinciyle, her bir adım hepimizin ilerleyişi olarak 

anlamlandırılacaktır. Özellikle yenidünya döneminin sıkça duyduğumuz kavramlarından olan 

multidisipliner yaklaşımlar ve bunlara hizmet eden her türlü bilimsel faaliyet yüksek önem 

derecesiyle ele alınacak ve yakinen izlenerek yeni açılımlar sağlanacaktır. 

Değerli akademisyenler, araştırmacılar ve öğrenciler birlikte ilerleyeceğimiz bu yolda 

kat edeceğimiz her mesafe enstitümüze, üniversitemize ve ülkemize katkı sağlayacak olup, bu 

yaklaşımın ruhuyla hepinize en içten dileklerimle başarılar diler, saygılarımı sunarım. 

 

 

Doç. Dr. Fatma Elif KILINÇ 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü Müdür V.  

 

 

 

  



 

4 

 

 

2. Genel Bilgiler 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi, Sağlık Bilimleri Enstitüsü 2547 sayılı 

Yükseköğretim Kanununda yer alan hükümler gereğince 21 Temmuz 2010 tarihli ve 27648 

sayılı karar ile kurulmuş olup, Üniversitemiz Bilkent Yerleşkesi’n de 2011-2012 eğitim öğretim 

yılında lisansüstü eğitime başlamıştır. 2016-2020 yılları arasında Etlik Milli İrade Yerleşkesi’n 

de 2020-2021 yılları arasında Esenboğa Külliyesi’n de eğitim vermiş olup, 2022-2023 Eğitim-

Öğretim Yılı itibariyle Üniversitemiz Etlik Milli İrade Yerleşkesi’n de eğitime devam 

etmektedir. Sağlık Bilimleri Enstitüsü’nün kurulmasının temel hedefi çağımızın sağlık bilimleri 

alanındaki ihtiyaçlarına yönelik uygulamalarla ilgili araştırmalar yapmak ve söz konusu 

akademik alana en üst düzeyde katkıda bulunmaktır. Böylelikle sağlık bilimleri alanında söz 

sahibi olacak, bilimde güncel gelişmeleri takip eden, bilimsel düşünce yapısına sahip bilim 

insanlarının yetiştirilmesi amaçlanmaktadır. 

Ulusal ve uluslararası düzeyde bilime katkı yapmayı amaçlayan, ahlaki değerlere bağlı, 

araştıran ve sorgulayan, düşünen ve üreten bilim insanları yetiştirmeyi kendine görev edinen 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Sağlık Bilimleri Enstitüsü, Sağlık Bilimleri alanındaki 

lisansüstü öğretimde standartları yükseltme hedefindedir. 

Dünya ülkelerinin eğitim müfredatları ile uyumlu eğitim yapısı sayesinde uluslararası 

öğrenci değişim programlarına yönelik faaliyetler yürütülmektedir. Tez çalışmalarının 

projelendirilmesi ve uluslararası dergilerde yayınlanması teşvik edilmekte desteklenmektedir. 

Disiplinler arası programların açılması, çağdaş teknolojinin daha ileri uzmanlık ihtiyacının 

karşılanmasına çok önemli temel oluşturur bu suretle, bu nedenle lisansüstü programların farklı 

bilim alanlarında öğrencilere sunulması ve teşvik edilmesi bireylerin profesyonel gelişimine 

katkıda bulunacaktır. 

Enstitümüzde; Tıp, Sağlık Bilimleri, Spor Bilimleri ve Disiplinlerarası Anabilim 

Dallarında Lisansüstü Eğitim-Öğretim yapılmaktadır. Lisansüstü eğitim müfredatlarımızda 

tezli ve tezsiz yüksek lisans ile doktora programı diplomaları verilmektedir. Eğitim dili Türkçe 

olmasının yansıra bazı disiplinlerde ise ingilizce lisansüstü eğitim-öğretim imkânı ve tez 

hazırlama fırsatları vardır. 

Lisansüstü eğitimde çalışma ortamlarını; Bilkent Yerleşkesindeki Tıp Fakültesi 

Araştırma Laboratuvarı, Etlik Kampüsündeki Merkezi Araştırma Laboratuvarları ve Esenboğa 

Külliyesindeki Sağlık Bilimleri Fakültesi Laboratuvarlarının yanı sıra çeşitli Kamu 

Kuruluşlarının imkânları oluşturmaktadır. 
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3. Misyon 

Disiplinler arası iletişim ve eş güdüm çerçevesinde ülkemizin bilim politikasını olumlu 

yönde etkileyecek ve ülkeye fayda sağlayacak şekilde eğitim ve öğretimi düzenlemek ve söz 

konusu programlar ile araştırmaları artırarak üniversitemizin amaç ve hedeflerinin 

gerçekleşmesine katkı sağlanması hedeflenmektedir. 

4. Vizyon 

Gelişen teknolojide sağlık bilimleri alanında yeniliklere ayak uyduracak profesyonel 

bilim adamları olmaya aday, liderlik yapabilen uzmanlar yetiştiren bir kurum olabilme 

düşüncesindeyiz. 

5.  İdare Yapısı 

a. Fiziksel Yapı 

Enstitümüz Üniversitemizin Etlik Milli İrade Yerleşkesi B Blok 5. Katta olup, 1 Müdür 

(B505), 1 Müdür Yardımcısı (B506), 1 Enstitü Sekreteri (B504) 3 İdari personel odası (B508-

B509-B510), 1 Toplantı Odası (B507) ile 1 adet Arşiv Odası (AB102) bulunmaktadır. 
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b. Örgüt Yapısı 

 

 

 

 

b1) Enstitü Yönetim Kurulu 

Enstitü Yönetim Kurulumuz 5 Öğretim Üyesinden oluşmaktadır. 

1- Doç. Dr. Fatma Elif KILINÇ, Enstitü Müdürü, Sağlık Bilimleri Fakültesi-Çocuk Gelişimi 

AD. Başkanı, Yönetim Kurulu Başkanı 

2- Prof. Dr. Gülsen YILMAZ Üye, Tıp Fakültesi-Tıbbi Biyokimya AD. 

3-Doç. Dr. Yahya ÖZDOĞAN, Üye, Sağlık Bilimleri Fakültesi-Beslenme ve Diyetetik AD. 

Başkanı 

4- Doç. Dr. Birgül ÖZKAN, Üye, Sağlık Bilimleri Fakültesi-Hemşirelik AD. Başkanı  

5- Dr. Öğr. Üyesi K. Büşra KAYNAK EKİCİ, Üye, Sağlık Bilimleri Fakültesi- Çocuk Gelişimi 

AD. Enstitü Müdür Yardımcısı 
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b2) Enstitü Kurulu 

Adı, Soyadı Unvanı  

Doç. Dr. Fatma Elif KILINÇ  Müdür Başkan 

Dr. Öğr. Üyesi K. Büşra 

KAYNAK EKİCİ 
Müdür Yardımcısı Üye 

Prof. Dr. Şervan GÖKHAN Acil Tıp Anabilim Dalı Başkanı Üye 

Doç. Dr. Ender ŞİMŞEK Adli Bilimler Anabilim Dalı Başkanı Üye 

Prof. Dr. Kadir DESDİCİOĞLU Anatomi Anabilim Dalı Başkanı Üye 

Doç. Dr. Yahya ÖZDOĞAN 
Beslenme ve Diyetetik Anabilim Dalı 

Başkanı 
Üye 

Prof. Dr. Yavuz SANİSOĞLU 
Biyoistatistik ve Tıp Bilişimi Anabilim 

Dalı Başkanı 
Üye 

Doç. Dr. Fatma Elif KILINÇ Çocuk Gelişimi Anabilim Dalı Üye 

 Prof. Dr. Can Demir KARACAN 
Çocuk Sağlığı ve Hastalıkları Anabilim 

Dalı Başkanı 
Üye 

 Dr. Öğretim Üyesi Bünyamin 

ÇILDIR 
Dil ve Konuşma Terapisi Anabilim Dalı Üye 

Prof. Dr. Hatice Rahmet GÜNER 
Enfeksiyon Hastalıkları ve Klinik 

Mikrobiyoloji Anabilim Dalı Başkanı 
Üye 

Prof. Dr. Fahri BAYIROĞLU Fizyoloji Anabilim Dalı Başkanı Üye 

Doç. Dr. Bahar KÜLÜNKOĞLU 
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Anabilim 

Dalı Başkanı 
Üye 

Doç. Dr. Halil KARA 
Göz Farmakolojisi Anabilim Dalı 

Başkanı 
Üye 

Prof. Dr. Fatma YÜLEK Göz Hastalıkları Anabilim Dalı Başkanı Üye 

Doç. Dr. Birgül ÖZKAN Hemşirelik Anabilim Dalı Başkanı Üye 

Prof. Dr. Sevil ÇAYLI 
Histoloji ve Embriyoloji Anabilim Dalı 

Başkanı 
Üye 

Prof. Dr. Ayşe Filiz YAVUZ 
Kadın Hastalıkları ve Doğum Anabilim 

Dalı Başkanı 
Üye 

Prof. Dr. Tahir DURMAZ Kardiyoloji Anabilim Dalı Başkanı Üye 

Prof. Dr. Leyla Didem KOZACI 
Kas İskelet ve Rejeneratif Tıp Anabilim 

Dalı Başkanı 
Üye 

Prof. Dr. H. Hüseyin DERE 
Kulak Burun Boğaz Anabilim Dalı 

Başkanı 
Üye 
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Prof. Dr. Mehmet GÜMÜŞ Radyoloji Anabilim Dalı Başkanı Üye 

Doç. Dr. Metin DİNÇER Sağlık Ekonomisi Anabilim Dalı Başkanı Üye 

Doç. Dr. Metin DİNÇER Sağlık Yönetimi Anabilim Dalı Başkanı Üye 

Doç. Dr. Gülsüm AKDENİZ Sinirbilim Anabilim Dalı Başkanı Üye 

Prof. Dr. Cengiz ÖZBESLER Sosyal Hizmet Anabilim Dalı Başkanı Üye 

Prof. Dr. Baki YILMAZ Spor Bilimleri Anabilim Dalı Başkanı Üye 

Doç. Dr. Metin DİNÇER 
Tıbbi Bakım ve Destek Hizmetleri 

Anabilim Dalı Başkanı 
Üye 

Prof. Dr. Ahmet ÇARHAN Tıbbi Biyoloji Anabilim Dalı Başkanı Üye 

Prof. Dr. Seyfullah Oktay 

ARSLAN 
Tıbbi Farmakoloji Anabilim Dalı Başkanı Üye 

Prof. Dr. Ziya Cibali AÇIKGÖZ 
Tıbbi Mikrobiyoloji Anabilim Dalı 

Başkanı 
Üye 

Prof. Dr. Fazlı ERDOĞAN Tıbbi Patoloji Anabilim Dalı Başkanı  Üye 

Doç. Dr. Ramazan KARSLIOĞLU Translasyonel Tıp Anabilim Dalı Başkanı Üye 

Adil DEMİRBAŞ Enstitü Sekreteri Raportör 

 

 

c. Görev, Yetki ve Sorumluluklar   

c1) Enstitü Müdürünün Görevleri 

 Enstitü Kuruluna Başkanlık yapmak, Enstitü Kurulunun aldığı kararları uygulamak.  

 Yönetim Kuruluna Başkanlık yapmak.  

 Enstitü birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel denetim ve gözetim 

görevini yapmak.  

 Enstitünün belirlenmiş amaç ve hedefleri doğrultusunda lisansüstü eğitim ve 

öğretim faaliyetlerini yerine getirmek. 

 

 c2) Müdür Yardımcılarının Görevleri 

 Enstitü Kurulu ve Yönetim Kurulu üyeliği.  

 Müdürün vereceği tüm görevleri yerine getirmek. 
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c3) Enstitü Sekreterinin Görevleri 

 Enstitü Yönetim Kurulu ve Enstitü Kurulu’nda Raportörlük yapmak; kurul 

kararlarının yazımını sağlamak ve takip etmek. 

 Enstitü Müdürü ve müdür yardımcılarının yasalar, yönetmelikler ve ilkeler 

çerçevesinde verdiği görevleri yerine getirmek.  

 Öğrencilere, yasa ve yönetmelikler çerçevesinde gerekli bilgi akışını sağlamak.  

 Kurum içi ve kurum dışı yazışmaların zamanında ve düzenli yapılmasını sağlamak.  

 Resmi dosyaların ve tüm yazışma evraklarının arşivlenmesi ve güvenliğini 

sağlamak. Enstitünün destek hizmetlerinin yapılmasını ve ihtiyaçlarının 

karşılanmasını sağlamak.  

 Tüm birimlerin işlemlerinin düzenli ve zamanında yapılmasını sağlamak. 

 

 

c4) Enstitü Yönetim Kurulunun Görevleri 

 Enstitü kurulunun kararları ile tespit ettiği esasların uygulanmasında Müdüre 

yardım etmek.  

 Enstitünün eğitim - öğretim, plan ve programlarının uygulanmasını sağlamak. 

 Enstitünün yatırım, program ve bütçe tasarısını hazırlamak. 

 Müdürün Enstitü yönetimi ile ilgili getireceği bütün işlerde karar almak.  

 Öğrencilerin kabulü, ders intibakları ile eğitim - öğretim ve sınavlara ait işlemleri 

hakkında karar vermek. 

c5) Enstitü Kurulunun Görevleri 

 Enstitünün eğitim - öğretim, bilimsel araştırma ve yayım faaliyetleri ve bu 

faaliyetlerle ilgili esasları, plan, program ve eğitim - öğretim takvimini 

kararlaştırmak. 

 Enstitü Yönetim Kuruluna üye seçmek. 
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6. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

a. Yazılımlar 

 Öğrenci işleri bilgi sistemi 

 Ek Ders yazılım programı 

 Elektronik belge yönetim sistemi 

 

b. Bilgisayarlar 

 Enstitümüzde kayıtlı 11 adet masaüstü ve 1 adet diz üstü bilgisayar bulunmaktadır.  

 

c. Diğer Teknolojik Cihazlar  

Enstitümüzde, 7 adet yazıcı, 2 adet fotokopi makinesi, 5 adet tarayıcı, 1 adet televizyon 

bulunmaktadır. 

 

7. İnsan Kaynakları 

Enstitümüzde İdari Personel olarak görev yapan 1 Enstitü Sekreteri, 1 Bilgisayar 

İşletmeni, 2 Memur, 1 Teknisyen, 1 Hizmetli, 2 Sözleşmeli 4/B’li Büro Personeli 

bulunmaktadır. Enstitümüzdeki görevler birimimizce oluşturulan Personel Hizmetleri-Mali 

İşler, Öğrenci İşleri, Yazı İşleri-Evrak Birimleri tarafından gerçekleştirilmektedir.  

Enstitümüzde 35 profesör, 27 doçent, 40 doktor öğretim üyesi olmak üzere toplam 102 

öğretim üyesi ders vermekte ve danışmanlık yapmaktadır.  

Enstitümüzün kadrosunda 2547 sayılı Kanunun 35. maddesi gereğince 2 Araştırma 

Görevlisi, 33/a maddesi gereğince 1 Araştırma Görevlisi bulunmaktadır. 2547 sayılı Kanunun 

13/b-4 maddesi gereğince 2 Araştırma Görevlisi ilgili Fakültelere görevlendirilmiştir.  
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a. Öğretim Elemanı Sayıları 

a1)  Akademik Personel Kadro Durumu 

Akademik Personel 

 

Kadroların Doluluk Oranına Göre 
Kadroların İstihdam 

Şekline Göre 

Dolu Boş Toplam 
Tam 

Zamanlı 

Yarı 

Zamanlı 

Profesör      

Doçent      

Yrd. Doçent      

Öğretim Görevlisi      

Okutman      

Çevirici      

Eğitim- Öğretim 

Planlamacısı 
     

Araştırma Görevlisi 4   4  

Uzman      

TOPLAM  4   4  

 

a2) Akademik Personel Yaş İtibariyle Dağılımı 

Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri 

Kişi Sayısı 1 1 2    

Yüzde       

 

 

b. İdari Personel Sayısı 

b1) İdari Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı 

İlkokul Ortaokul Lise Önlisans Lisans Y.Lisans Toplam 

- - 3 1     3 1 8 

 

 

b2) İdari Personelin Hizmet Süreleri 

İdari Personelin Hizmet Süresi 

 1 – 3 Yıl 4 – 6 Yıl 7 – 10 Yıl 11 – 15 Yıl 16 – 20 Yıl 21 - Üzeri 

Kişi Sayısı 3 1 2 1 - 1 

Yüzde       
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b3) İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri 

Kişi Sayısı 3 3 - 1 1 - 

Yüzde       

 

b4) İdari Personel Kadro Durumu 

İdari Personel (Kadroların Doluluk Oranına Göre) 

 Dolu Boş Toplam 

Genel İdari Hizmetler 4  4 

Teknik Hizmetler Sınıfı 1  1 

Yardımcı Hizmetleri Sınıfı 1  1 

4/B Büro Personeli 2  2 

Sağlık Hizmetleri Sınıfı -  - 

Toplam 8  8 

 

8. Sunulan Hizmetler 

a. İdari Hizmetler 

Enstitü Yönetim Kurulumuz 2022 yılı içinde 31 kez, Enstitü Kurulu ise 3 kez toplandı. 

Üniversitemiz lisansüstü eğitim akademik takvimi ile belirlenen süreler içerisinde yürütülen 

eğitim-öğretim faaliyetleri, Enstitü Müdürü, Müdür Yardımcısı, Enstitü Sekreteri ile Enstitü 

Yönetim Kurulu ve Enstitü Kurulu’nun koordineli çalışmaları ile gerçekleştirilmiştir. Bu 

kapsamda 2022 yılı içinde 1129 giden evrak, 1973 gelen evrak ve 5 makam oluru işlemi 

gerçekleşmiştir. 

 

b. Eğitim Hizmetleri 

b1) Öğrenci Sayıları 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü bünyesinde bulunan 31 Anabilim Dalı ve 75 Programı ile 

Doktora Programımız 240, Tezli Yüksek Lisans Programımız 372, Tezsiz Yüksek Lisans 

Programımız 134, toplamda 746 öğrencimize hizmet sunmaktadır. Enstitümüz 15 farklı 

programda toplam 38 yabancı uyruklu öğrenci lisansüstü eğitime devam etmektedir. 2022 yılı 

içerisinde 2 yabancı uyruklu öğrenci enstitümüz programlarından mezun olmuştur.  
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YÖK tarafından belirlenen öncelikli alanlarda doktoralı insan kaynağının karşılanması 

amacıyla yürütülen 100/2000 YÖK Doktora Bursu Programı kapsamında 1 programda toplam 

6 öğrenci burs alarak doktora öğretimlerine devam etmektedir.   

 

 

b2) Yüksek Lisans ve Doktora Programlarındaki Öğrenci Sayıları 

Birimin Adı Programı 

Yüksek Lisans 

Yapan Sayısı 
Doktora 

Yapan 

Sayısı Toplam Tezsiz Tezli 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 
Acil Tıp  - - - - 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 
Adli Bilimler (Disiplinlerarası)  13 2 

 

- 
15 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Aile ve Evlilik Danışmanlığı 

(Tezsiz Yüksek Lisans) 
35 - - 35 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 
Anatomi (Tezli Yüksek Lisans) - - - - 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Beden Eğitimi ve Spor 

(Tezli Yüksek Lisans) 
- 23 - 23 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Beslenme ve Diyetetik 

(Tezli Yüksek Lisans) 
- 25 - 25 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Biyoistatistik 

(Tezli Yüksek Lisans) 
- 7 - 7 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Cerrahi Hastalıkları Hemşireliği 

(Tezli/Ücretli Y.L.) 
- 1 - 1 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Çocuk Gelişimi  

(Tezli Yüksek Lisans) 
- 19 - 19 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Çocuk Gelişimi ve Eğitimi  

(Tezli Yüksek Lisans) 
- 2 - 2 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Çocuk Sağlığı ve Hastalıkları 

Hemşireliği 

( Tezli Yüksek Lisans ) 

- - - - 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 
Dil ve Konuşma Terapisi - 12 - 12 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Doğum ve Kadın Hastalıkları 

Hemşireliği (Tezli/Ücretli Y.L.) 
- 1 - 1 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Doğum ve Kadın Hastalıkları 

Hemşireliği (Yüksek Lisans) 
- 14 - 14 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Enfeksiyon Hastalıkları 

Epidemiyolojisi (Doktora) 
- - 23 23 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 
Fizyoloji - 8 15 23 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon - 29 33 62 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Gerontoloji 

 (Tezli Yüksek Lisans) 
- 1 - 1 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Göz Farmakolojisi 

(Tezli Yüksek Lisans) 
- - - - 
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Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Göz Hastalıkları 

(Tezli Yüksek Lisans) 
- - - - 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Halk Sağlığı  

(Tezli Yüksek Lisans) 
- 12 - 12 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Halk Sağlığı Hemşirelik 

(Tezli Yüksek Lisans) 
- - - - 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 
Hemşirelik - 64 66 118 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Hemşirelik Esasları  

(Tezli Yüksek Lisans) 
- - - - 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 
Histoloji ve Embriyoloji - - 7 9 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

İç Hastalıkları Hemşireliği 

(Yüksek Lisans) 
- - - - 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Ruh Sağlığı ve Hastalıkları 

Hemşireliği 

(Tezli Yüksek Lisans) 

- 7 - 7 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Kadın Hastalıkları ve Doğum 

(Uluslararası Doktora) 
- - 1 1 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 
Kanser Biyolojisi - 15 16 31 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 
Kardiyoloji (Uluslararası Doktora) - - - - 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 
Kas-İskelet ve Rejeneratif Tıp - - 2 2 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Klinik Odaklı Sosyal Hizmet 

(Doktora) 
- - 5 5 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Moleküler Patoloji  

(Doktora) 
- - 13 13 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Odyoloji 

 (Tezli Yüksek Lisans) 
- 7 - 7 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Odyoloji ve Konuşma Bozuklukları 

(Ücretli) 
- 5 7 12 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Odyoloji, Ses ve Konuşma 

Bozuklukları (Tezli Y. L.) 
- 1 - 1 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Omurga Cerrahisi (Disiplinlerarası) 

 (Tezli Yüksek Lisans) 
- - - - 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 
Pediatri (Uluslararası Doktora) - - 1 1 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Sağlık Ekonomisi  

(Tezli Yüksek Lisans) 
- 3 - 3 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Sağlık Fiziği  

(Tezli Yüksek Lisans) 
- 15 - 15 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 
Sağlık Yönetimi 9 58 3 70 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 
Sinirbilim (Disiplinlerarası) - 10 5 15 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Sosyal Hizmet  

(Tezli/Ücretli Yüksek Lisans) 
- 6 - 6 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Sosyal Hizmet Politikaları ve 

Uygulamaları (Tezli Y. L.) 
- 14 - 14 
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9. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü, Enstitü Müdürü, Müdür Yardımcıları ve Enstitü Sekreteri ile 

Enstitü Yönetim Kurulu ve Enstitü Kurulu tarafından yönetilmektedir. Enstitümüzde bir 

Müdür, bir Müdür Yardımcısı ile bir Enstitü Sekreteri görev yapmaktadır. Enstitümüzde görevli 

kişilerin ile kurulların görev, yetki ve sorumlulukları ve ilgili yasal düzenlemeler çerçevesinde 

karar alma süreçleri işletilmektedir. 

İç Kontrol Sistemi Enstitü Yönetim Kurulu tarafından gerçekleştirilmektedir. 

 

10.  Amaç ve Hedefler 

a. İdarenin Amaç ve Hedefleri 

Araştırma kalitesinin artırılması amacıyla; 

- Danışmanlık sürecinin güçlendirilmesi, 

- Disiplinler arası çalışmaların artırılması, 

- Tez çalışmalarının projelendirilmesi, 

- Tezlerden üretilen yayınların arttırılması ve yüksek nitelikli dergilerde 

yayınlanmasının teşvik edilmesi, 

- Yayın desteğinin sağlanması, 

- Patent alınabilecek araştırmaların teşvik edilmesi hedeflenmektedir. 

Araştırmalarda proje kaynaklarının kullanılmasını artırmak amacıyla; 

- Ulusal proje kaynaklarının kullanımı, 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 
Spor Bilimleri 77 - 11 88 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 
Tıbbi Bakım Ve Destek Hizmetleri  - - - - 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 
Tıbbi Biyokimya - - - - 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Tıbbi Farmakoloji  

(Doktora) 
- - 15 15 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 
Tıbbi Genetik (Ücretli) - - 5 5 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Tıbbi Mikrobiyoloji 

(Doktora) 
- - 1 1 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Tıbbi Patoloji 

(Doktora) 
- - 16 16 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 
Translasyonel Tıp - 6 13 19 
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- Uluslararası proje kaynaklarının kullanımının teşvik edilmesi hedeflenmektedir. 

Eğitim kalitesini artırılması amacıyla;  

- Ulusal düzeyde tüm Sağlık Bilimleri Enstitüleri ile işbirliği içinde olmak, 

- Eğitim programlarının düzenli olarak güncellenmesinin teşvik edilmesi ve 

uluslararası standartlara uygunluğun sağlanması, 

- Sağlık Bilimleri Enstitüsü Lisansüstü Eğitim programlarında ortak derslerin 

oluşturulması, 

- Konferans, seminer ve paneller düzenleyerek akademik faaliyetlere katkıda 

bulunulması, 

- Avrupa Birliği Eğitim ve Araştırma Programlarına katılım ve uyumun sağlanması 

hedeflenmektedir. 

Uluslararası ortak programların açılması amacıyla; 

- Uluslararası program sayısının artırılması, 

- Uluslararası ortak program açılması ile ilgili ihtiyaçların tespit edilmesi, 

- Uluslararası ortak program açılması ile ilgili olası seçeneklerin araştırılması 

hedeflenmektedir. 

Enstitünün ulaşılabilirliğini ve görünürlüğünü artırmak amacıyla; 

- Türkçe web sayfalarının güncel tutulması, 

- İngilizce web sayfalarının güncel tutulması, 

- Web sayfasındaki haber ve duyuruların hızlı bir şekilde güncellenmesi 

hedeflenmektedir. 

b. Temel Politikalar ve Öncelikler 

- Yönetimde katılımın sağlanması, 

- Şeffaf yönetim, 

- Hesap verebilirlik, 

- Karar alma süreçlerinde paydaş görüşlerine yer verilmesi, 

- Ulusal ve uluslararası alanlarda işbirliği, 

- Ulaşılabilirlik, 

- Kaynakların etkin ve verimli kullanılması, 

- Eğitim programlarının müfredatlarının güncel olması, 

- Müfredat içeriklerinin günümüz ihtiyaçlarına uygun olması, 

- Hizmetlerin değerlendirilmesi ve kalitenin geliştirilmesi çalışmalarında sürekliliğin 

sağlanması, 

- Değerlendirme ölçütlerinin güncelleştirilmesi, 
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- Öğrenci merkezli eğitim–öğretim anlayışı. 

c. Diğer Hususlar 

Üniversitemiz Lisansüstü Eğitim ve Öğretim Yönetmeliğinde yer alan Tez Savunma 

Jürisinin kurulması için gereken yayın şartı, Enstitümüz Yönetim Kurulunda bir kez daha 

değerlendirilerek, bu konuda öğrencilerin teşvik edilmesi amacıyla Anabilim Dallarına ilgili 

madde hükümleri konusunda hassasiyet göstermeleri rica edilmiştir.   

2020- 2021 yılları arasında Enstitümüzün mevcut kaynak ve harcama durumuyla iş 

potansiyeli ve buna benzer diğer durumlarda göz önünde bulundurularak stratejik planlama 

yapılmıştır. 

 

 

 

 

11.  Faaliyetlere İlişkin Bilgi ve Değerlendirmeler 

a. Mali Bilgiler 

Enstitümüz bütçe kanunu gereğince verilen ödenekler dışında mali kaynağa sahip 

değildir. 

b. Bütçe Uygulama Sonuçları 

Bütçe Verilen Ödenek Eklenen Harcama H. Oranı 

Personel Giderleri     

Memurlar 2.331.000,00 1.838.652,13 4.169.652,13 - 

Sosyal Güvenlik 

Kurumlarına Devlet 

Prim Giderleri (Memurlar) 78.000,00 47.415,29 125.415,29 - 

Geçici Personel - - - - 

Sosyal Güvenlik 

Kurumlarına Devlet 

Prim Giderleri (Geçici 

Personel) - - - - 

Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri - - - - 

Tüketime Yönelik Mal ve 

Hizmet Alım - - -             - 

Yolluklar - - -             - 

Hizmet Alımları - - -             - 

Bakım Onarım - - -              - 

Toplam - - -               - 

Genel Toplam 2.409.000,00 1.886.067,29 4.295.067,42 - 
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12. Performans Bilgileri 

a. Faaliyet Bilgileri 

Sağlık Bilimleri Enstitüsünce 2020 yılı itibariyle yayınlanmaya başlanan ulusal ve 

uluslararası hakemli akademik dergi olan “Türkiye Sağlık Araştırmaları Dergisi’nin Ocak, 

Mayıs ve Eylül aylarında düzenli olarak üç sayısı yayınlandı.  

Lisansüstü eğitim sürecinde “Bilimsel araştırma teknikleri ile araştırma ve yayın etiği 

konularını içeren bir ders alınması” yönündeki YÖK kararına istinaden, bu ihtiyacın 

karşılanabilmesi ve farklı program müfredatları arasında karışıklıkların önlenebilmesi için, 

enstitümüz ortak ders müfredatın bu konuda bir ders eklendi. Bunula birlikte birçok programda 

yer alan Biyoistatistik içerikli derslerin hem yüksek lisans, hem de doktora programlarında 

ortak kodlarla yürütülmesi kararlaştırıldı. 

Programlara yeni kayıt yaptıran öğrencilerin danışman atamalarının yüksek lisans 

öğrencileri için bir dönem, doktora öğrencileri içinse iki dönem sonra Anabilim Dalı Başkanı 

danışmanlığından, bölümdeki diğer öğretim üyelerine aktarılması kararlaştırıldı. 

Üniversitemiz kalite kurulunca düzenlenen YÖKAK izleme sürecinde gerçekleştirilen 

istişare toplantılarına katılım sağlandı. 

Dil ve Konuşma Terapisi Tezli Yüksek Lisans Programı ile Ruh Sağlığı ve Hastalıkları 

Hemşireliği Tezli Yüksek Lisans Programı 2020-2021 Eğitim-Öğretim yılı Güz Döneminde 

aktif hale geldi.  

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Anabilim Dalı öğretim üyelerinden Doç. Dr. Nezehat 

Özgül ÜNLÜER'in yürütmekte olduğu  FTR674 Nörolojik Rehabilitasyonda Güncel Tedavi 

Yaklaşımları dersi kapsamında ''Nörolojik Rehabilitasyonda Hipoterapi Uygulamaları'' konulu 

dersi lisansüstü öğrencilerimizle birlikte Üniversitemiz Çubuk yerleşkesinde bulunan 

Hipoterapi Uygulama ve Araştırma Merkezinde gerçekleştirildi. 

 

b. Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

Enstitümüze kayıt olan öğrenci sayısı dikkate alındığında performans değerleri 

yüksektir. 

 

13.  Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Değerlendirilmesi 

a. Üstünlükler 

- Güçlü akademik kadro, 

- Farklı araştırma imkânları, 
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- Üniversitenin farklı hastaneler ile işbirliği, 

- Programların ders bilgi paketlerinin güncel olması, 

- Programların tercih edilir olması, 

- Bilgisayar ve yazılım altyapısının güçlü olması, 

- Nitelikli, özveri ile çalışan ve iletişime açık personelin bulunması. 

 

b. Zayıflıklar 

- Üniversiteye ait bir eğitim ve araştırma hastanesi bulunmaması, 

- Proje desteklerinin yetersiz olması, 

- Tezlerden alınan patent sayısının yetersiz olması, 

- Ortak danışmanlık sayısının az olması, 

- Tezlerden üretilen yayın sayılarının az olması, 

- Personele yeterli hizmet içi eğitimin yapılamaması. 

 

c. Değerlendirme 

Stratejik yönetim anlayışının benimsenmesi, eğitim ve öğretimin daha verimli hale 

getirilmesine olanak sağlamıştır.  Hazırlanan bu raporda, enstitümüzün yetki, görev ve 

sorumlulukları ile birlikte teknolojik kaynaklarımızı kullanarak sunduğumuz hizmetler 

özetlenmiştir. 

 Sonuç olarak bu faaliyet raporu enstitümüzün 2022 yılına ait eğitim-öğretimin 

Enstitümüz açısından durum analizi niteliği taşımakta, enstitümüzün üstün yönlerinin 

devamlılığının sağlanması ve zayıf yönlerinin giderilmesi için yapılacak çalışmalar ile 

Enstitümüzün hizmet kalitesinin daha da artacağı öngörülmektedir.  
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14.  İç Kontrol Güvence Beyanı 

  Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;  

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.  

Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis 

edilmiş kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve yetki alanım 

çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin yasallık 

ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç 

kontrolünün etkin olarak uygulandığını bildiririm.  

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç 

kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dahilindeki hususlara 

dayanmaktadır. 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında 

bilgim olmadığını beyan ederim. 

 

 

 

 

ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ               Doç. Dr. Fatma Elif KILINÇ 

     Sağlık Bilimleri Enstitüsü Müdürlüğü                                             Enstitü Müdürü 


